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1 TALOUSARVIOTA SEKA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMAA JA
KIRJANPITOA KOSKEVAT SAANNOKSET

1.1 Kirkkolaki ja kirkkojarjestys

Seurakuntatalouden talousarvio seka toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu nou-
dattaen kirkkolain ja -jarjestyksen 15 luvun saadoksia ja Kirkkohallituksen antamia
maarayksia (KL 22 luku 2 § kohta 7 c). Kirkkojarjestyksessa 1 §:ssa saadetaan, etta
seurakunnan toiminnassa on noudatettava talousarviota ja hyvan talouden hoidon pe-

riaatteita.
1.2 Kirjanpitolaki

Seurakuntatalouden kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen sovelle-
taan kirjanpitolakia (1336/1997, myohemmin KPL) Kirkkohallituksen laatiman tilinpaa-
tésohjeen (7.10.2021) mukaisesti. Seurakuntatalouden talousarvion toteutumisesta ra-
portoidaan tilinpaatoksessa osassa Talousarvion toteutuminen. Kirkkohallituksen an-
tamat maaraykset ja ohjeet kuuluvat kirjanpitolain edellyttdman hyvan kirjanpitotavan

(KPL 1:3) lahteisiin seurakuntatalouden kirjanpidosta.
1.3 Taloussaanto

Taloussaanto, jonka kirkkovaltuusto hyvaksyi 11.12.2023 § 37 (KL 15:4), sisaltaa yk-
sityiskohtaiset maaraykset seurakuntatalouden taloudenhoidosta kuten rahatoimesta,

tilinpidosta, talousarviosta, omaisuuden hoidosta ja tilintarkastuksesta.
1.4 Kirkkohallituksen ohjeet

Seurakuntatalouden talousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma seka tilinpaatos laa-

ditaan Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti. Ohjeen tavoitteena on yhdenmukaistaa
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seurakuntatalouden talousarvion ja talous- ja toimintasuunnitelman rakennetta ja si-
saltdéa. Talousarvioprosessin selkeyttamisen ja yhdenmukaistamisen tavoitteena on
vahentaa taloushallinnon henkiloston tyota ja parantaa samankokoisten seurakuntien

vertailtavuutta.
2 TALOUSARVION VALMISTELUN PERUSTEET 2025 / KIRKKOHALLITUS

2.1 Talouden nykytila

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024) arvion mu-
kaan taantuman pohja on nyt kasilla ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen
aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden ai-
kana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Kuluttajien luottamus ta-
louden kehitykseen on kasvaneesta ostovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen hau-
rasta, mika ennakoi vaatimatonta yksityisen kulutuksen kehitysta. Vienti on pysynyt
samantasoisena alkuvuoteen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisia-
kin merkkeja. Tyollisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka tyomarkki-
nat ovatkin heikentyneet selkeasti kuluvan vuoden aikana. Tydllisyysasteen ennakoi-
daan kuitenkin talouden elpyessa paranevan jo vuonna 2025. Julkinen talous pysyy
lahivuosina alijgamaisena, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen hallituksen sopeu-
tustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat julkisen velan korkomenot

vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.
2.2 Inflaatio

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 1 % heinékuussa 2024, kun se vuotta aiem-
min vastaavana ajankohtana oli 5,6 %. (tilastokeskus; 14.9.2024). Inflaatio on hidas-
tunut laaja-alaisesti vuonna 2024, mutta veromuutokset, kuten arvonlisaveron nosto,
nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna
2025. Hinnannousupaineet kasvavat myos paranevan suhdanteen myota (Suomen
pankki, 11.6.2024) Vuoden 2025 inflaatioksi valtionvarainministerid ennusti kesa-
kuussa keskimaarin 1,6 prosenttia (VM 17.6.2024) ja Suomen pankki 2,0 %
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(11.6.2024). Tuoreimmissa pankkien ennusteissa inflaation ennustetaan olevan hie-
man korkeampi 2,2 % (OP, 20.8.2024) ja 1,6 % (Saastopankkiryhma, 7.8.2024).

2.3 Bruttokansantuote

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toi-
sella neljanneksella 0,4 % edellisestad vuosineljanneksesta. Tyopaivakorjattu BKT oli
0,7 % edellisvuoden vastaavaa neljannesta matalammalla tasolla. Vuodelle 2025 Suo-
men pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. VM:n ennuste vuodelle 2025
(17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4-2 %. Suomea

koskevat uusimmat talousennusteet I16ytyvat koottuna Finanssiala ry:n sivustolta.
2.4 Tyodllisyys ja ansiotason kehitys

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyopaikkojen maara
on vahentynyt ja ty6ttdmien tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkdaikaistyottomien
maara noussut. Tyodllisyysasteen trendi oli heindkuussa 72,4 prosenttia, mika on 0,9
prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heinakuussa. Tyottomyysasteen trendi
oli 8,3 prosenttia, mika on 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tyol-
lisia oli heindkuussa tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan 54 000 enemman
kuin vuotta aiemmin. (TEM, 20.8.2024) Kokoaikaisten palkansaajien saanndllisen tyo-
ajan keskiansioiden kehitysta kuvaava ansiotasoindeksi nousi Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen (31.5.2024) mukaan vuoden 2024 tammi-maaliskuussa 3,9 % edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vaikka nimellisansiot nousivat, reaalian-
siot laskivat vuoden 2023 viimeiseen vuosineljannekseen verrattuna. Reaaliansioiden
laskuun alkuvuonna vaikutti se, ettei vuonna 2024 maksuun tulevat sopimuskorotukset
olleet tuolloin tulleet viela maksuun kovin monella sopimusalalla eivatka siten estaneet
alkuvuoden inflaation vaikutusta. TyOllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna ta-
louskasvun myo6ta. Hallituksen tydllisyystoimet ja maahanmuutto lisaavat tyévoiman

tarjontaa. Tydllisyysaste kohenee 73,1 prosenttiin vuonna 2025. (VM, 17.6.2024)
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2.5 Seurakuntien jasenmaara

Kirkon jasenmaaran ennustetaan laskevan vuodesta 2023 vuoteen 2028 saakka noin
6,9 % (Kirkon tilastopalvelu). Pidemman aikavalin ennusteessa jasenmaaran arvioi-
daan laskevan vajaa 10 prosenttia vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040

mennessa. Jasenmaara laskisi noin 755 000 jasenella vuosina 2023-2040.
2.6 Kirkollisveroennusteet

Kirkkohallitus on tilannut aiempien vuosien tapaan verotuloennusteen FCG:lta. Vero-
tuloennuste on tallennettu Sakastiin. Verotuloennuste ei ole inflaatiokorjattu, kuten ei
aiempinakaan vuosina. Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin
verrattuna poikkeuksellinen. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaik-
kien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen verotulo-
kasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi to-
teutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtai-
seen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena
tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaatioon sidottujen elaketulojen kasvu seka
seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen. Kirkollisverotuottojen
kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeutustoimenpiteina tekemat tulove-
rolain ja eraiden muiden verolakien muutokset seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tar-
koituksena on lisata kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena myos kirkol-
lisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella
kuin kunnallisvero. Kirkollisverotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauk-

sena merkittavasti.
2.7 Valtionrahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallisten tehta-
vien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden raken-
nusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa edella mainitut palvelut

kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin
11
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valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin
430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016 alkaen. Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministe-
rid myontaa kirkolle vuosittain rahoituksen, jonka maara vuonna 2016 oli 114 miljoonaa
euroa. Rahoituksen maaraa tuli lain mukaan korottaa vuosittain kuluttajahintaindeksin
mukaista yleisen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole toteutunut suunnitellusti.
Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeuttamistoimenpiteena
toteuttama 1 % -yksikon indeksijaadytys vuosille 2024-2027. Valtiovarainministerion
ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetaan nyt, ettd evankelisluterilaisen Kir-
kon yhteiskunnallisiin tehtaviin myénnettdvaa maararahaa leikataan lahes 20 miljoo-
nalla eurolla. Perusteena leikkaukselle esitetaan, etta kunnallisverotuksen ansiotulo-
vahennyksen poistamisesta ja tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kir-
kollisverotuottojen kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetdan 104
906 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tasta
summasta 104 906 000 euroa seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon kaytetaan 8
259 700 euroa siten, ettd seurakuntien rakennusavustuksiin kohdennetaan 7 949 700
euroa ja Basis -kiinteistohallintajarjestelman yllapitoon ja kehittdmiseen 240 000 euroa
ja Kirjuri-jasentietojarjestelmaan 2 567 400 euroa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa
2023, etta kirkkohallituksen on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jako-
perusteita (euroa/kunnan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeu-
denmukaisemmin seurakuntaatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tar-
kemmin vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka poh-
jalta esitetaan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia, jonka
painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta
summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suhteelliseen osuu-
teen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35
prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiar-
von suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen
ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi,

jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan
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jasen - jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paa-

toksen tekee kirkolliskokous marraskuussa.
2.8 Maksut kirkon keskushallinnolle
2.8.1 Kirkonkeskusrahastomaksu, 6,5% (esitys)

Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon keskusrahaston perus-
maksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana vuodesta 2018 alkaen eikd maksuun esi-

tetd muutosta myoskaan vuodelle 2025.
2.8.2 Elakerahastomaksu 2,5% (esitys)

Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 2,5 %. Maksu on pysynyt
samana vuodesta 2018 alkaen eika maksuun esitetda muutosta myodskaan vuodelle
2025.

2.8.3 Seurakunnan rahastomaksujen suuruuden arvioiminen

Seurakunta voi arvioida jo etukateen seka keskusrahasto- etta elakerahastomaksun
suuruuden. Molemmat maksut perustuvat verovuoden 2023 kirkollisveroon. Seurakun-
takohtaiset verovuoden 2023 kirkollisveron ennakkotiedot ovat nahtavissa Veronsaa-
jien internet-palvelussa kohdassa Muut tilastot: Maksuunpannut verot, verovuoden
2023 tietoja (paivitetty 19.8.2024), taulukko N181 (veronsaajat.vero.fi). Lopullinen tieto
julkaistaan verotuksen valmistuttua marraskuun alkupuolella. Laskennallinen kirkollis-
vero saadaan jakamalla seurakunnan verovuoden 2023 kirkollisverotuotto seurakun-
nan vuoden 2023 kirkollisveroprosentilla. Kirkolliskokous tekee paatoksen molempien

maksujen suuruudesta marraskuussa.
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2.9 Verokustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustan-
nuksina 3,2 prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittaisen seurakuntatalou-
den verotuskustannusten laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mu-
kaan. Verohallinto julkaisee ennakkotiedon vuoden 2024 seurakuntien verotuskustan-
nuksista syyskuun aikana veronsaajien sivustolla. Seurakunnat maksoivat verotuskus-
tannuksia 13,7 milj. euroa vuonna 2023. Verotuskustannusosuus peritadn seurakun-

nilta neljassa erassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yhteydessa.
2.10 Palkkakulut

Kirkon 1.3.2023 voimaan tullut virka- ja ty6ehtosopimus (KirVESTES) on voimassa
28.2.2025 saakka. Sopimuskausi on 24 kuukautta. Vuoden 2025 korotuksista ei tassa

vaiheessa ole tietoa. Lomarahat maksetaan KirVESTES:n mukaisina.
2.10.1 Henkilosivukulut

Elakemaksut

Marraskuun kirkolliskokous vahvistaa seurakuntien ensi vuoden palkkaperusteisen
elakemaksun, joka on ollut 28,7 % vuonna 2024. Lisaksi STM vahvistaa tyontekijoiden
elakevakuutusmaksut myéhemmin tana vuonna (marraskuussa), mutta jos ne sailyvat
ennallaan, niin tyontekijdiden (alle 53-vuotiaiden ja 63 vuotta tayttaneiden) elakeva-
kuutusmaksu on ensi vuonna 7,15 % ja 53—62-vuotiaiden korotettu tydeldkevakuutus-
maksu on 8,65 % palkoista. Keskimaarainen tyontekijoiden elakemaksu on nain ollen

noin 7,7 %. Tydnantajan osuudeksi jaa siten noin 21 % palkoista.

Muut henkilésivukulut

Vuonna 2025 tyonantajan sairausvakuutusmaksuksi esitetaan 1,75 prosenttia (1,16 %
vuonna 2024). Tydnantajan tyottomyysvakuutusmaksu olisi palkkasummarajaan 2,46
milj. euroa vuodessa saakka 0,27 prosenttia palkkasummasta (0,27 % v. 2024) ja

ylempi maksu 1,09 prosenttia palkkasummasta (1,09 % v. 2024) palkkasumman 2,46
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milj. euroa ylittavaltd osalta. Muut tydnantajamaksut ovat keskimaarin noin 0,6 pro-

senttia. Lopulliset paatokset saadaan marraskuussa.
2.10.2 Rakennusten yllapitokulut

Tilastokeskuksen mukaan (14.6.2024) kiinteiston yllapidon kustannukset laskivat en-
simmaiselld vuosineljannekselld 0,6 % vuoden 2024 ensimmaiselld neljanneksella
vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoi-
vat jatehuollon kustannukset, 6,6 %. Sahkon kustannukset laskivat 21,2 %. Rakennus-
tyyppikohtaisesti yllapitokustannukset laskivat lukuun ottamatta asuinrakennuksia.

Toisen vuosineljanneksen tiedot julkaistaan syyskuun aikana tilastokeskuksen sivuilla.
2.11 Talousarvion tilittamisista lahetysjarjestoille

Kirkon lahetysjarjestojen ja Kirkon Ulkomaanavun toiveena on, etta seurakunnat ilmoit-
taisivat jarjestdille kohdennetut avustukset heti sen jalkeen, kun niista on tehty paatok-
set. Nain toimittaessa jarjestdjen taloussuunnittelu olisi varmemmalla pohjalla. Tata
jarjestojen toivetta tukisi parhaiten kaytanto, jossa seurakunta paattaisi jo budjetointi-
vaiheessa avustusmaararahan jakamisesta jarjestdjen kesken. Suositus seurakuntien
talousarviomaararahojen jakamisesta kirkon lahetysjarjestoille on julkaistu
https://evl.fi/plus/hallinto-ja-talous/tilastot-ja-asiakirjat/kirkonlahetystyon-ja-kansainva-

lisen-avustustoiminnan-tilastot/

Piispainkokous tullee kokouksessaan viikolla 36 tekemaan paatdksen piispainkokouk-
sen suositukseksi seurakunnille niiden verotulojen kayttamisesta lahetystyohon ja kan-
sainvaliseen diakoniaan kirkon perussopimusjarjestdjen kautta — alustavan ehdotuk-

sen mukaan tama olisi vahintaan 3 % seurakunnan verotuloista.
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2.11.1 Taloudelliset avustukset seurakunnille

Seurakuntataloudet voivat hakea verotulojen tdydennysavustusta ja harkinnanvaraista
avustusta. Verotulojen taydennysavustuksen maara seurakuntataloutta kohti muodos-
tuu laskelman perusteella. Tarkempia tietoja avustuksista ja niiden hakuohjeet |0ytyvat

Sakastista: Hallinto ja talous — Keskusrahasto — Avustusjarjestelma.
2.11.2 Huomioonotettaviksi valmistelussa

Hallituksen verotusmuutosten myo6ta seurakuntien verotulokertyman odotetaan kasva-
van merkittavasti vuonna 2025. Samanaikaisesti hallitus on leikkaamassa seurakun-
tien yhteiskunnallisiin, lakisaateisiin tehtaviin tarkoitettua valtion rahoitusta. Valtion ra-
hoitus ja verotulot eivat ole rinnasteisia tulolahteita, koska ne on tarkoitettu eri tarkoi-

tuksiin.

Kirkollisverotuotto tulee kayttdd seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin, kun
taas valtion rahoituksella rahoitetaan lakisaateisten yhteiskunnallisten tehtavien (hau-
tausmaat, vaestokirjanpito, kulttuuriperintd) hoito. Tasta syysta lakisaateisten tehta-
vien kustannukset ja seurakunnan muun toiminnan kustannukset tulee selkeasti erot-

taa toisistaan.

Seurakuntien tulee kattaa mahdolliset valtionrahoituksen leikkaukset hautaustoimen
maksuilla (yleiskirje 15/2024). Mikali valmisteilla olevasta valtion rahoituksen leikkauk-
sesta paatetaan, yleiskirjeessa 15/2024 annetusta ohjeesta poiketen, suosituksen mu-
kaiseen tilanteeseen, jossa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtionrahoi-
tuksella ja hautaustoimen maksutuotoilla, voidaan paasta koko kirkon tasolla keski-

maarin siten, ettad maksujen tuotot kattavat hautaustoimen kustannuksista puolet.

Kirkollisverotuotot tulee kayttda seurakunnan varsinaisen toiminnan menoihin. Tarve
diakoniselle tuelle on kasvanut yhteiskunnassa, mika on nakynyt taloudellista apua
tarvitsevien maaran kasvuna seurakuntien diakoniatydssa. Kasvava diakonisen tuen

tarve tulee ottaa huomioon ensi vuoden talousarviomaararahoissa.
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Hautainhoitorahaston osalta talousarvio laaditaan soveltuvin osin samoin kuin seura-
kuntatalouden talousarviokin. Jos rahasto on hyvin ali- tai ylijagamainen, talousarviossa

tehdaan selkoa siita, kuinka tilanne pyritaan tasapainottamaan (yleiskirje 18/2023).

Valtion rahoituksen mahdolliset uudet jakoperusteet, avustukset kirkollisen kulttuuripe-
rinndn hoitoon, laskennallisina raportoitavat kulttuuriperintdkustannukset seka hiili-
neutraalisuustavoitteiden toteutumisen seuranta pohjautuvat kaikki Basis -jarjestelman
Kohde- ja esinerekisterin tietoihin seurakuntien rakennuksista ja arvoesineista. Seura-
kunnan edun mukaista on, etta jarjestelmaan on tallennettu kaikki laskennassa tarvit-
tavat tiedot. Valtakunnallisen kirkon kulttuuriperinndn ja kiinteistohallintajarjestelma
Basiksen tietojen oikeellisuuden lisaksi ensiarvoisen tarkeaa on, ettéd seurakunnissa
noudatetaan tarkasti kirkkohallituksen ohjetta kustannusten kohdentamisesta. Tilintar-
kastajia muistutetaan tarkastamaan, onko seurakunta kirjannut kustannukset ohjeiden
mukaisesti ja onko silla kaikki tarvittavat kiinteistotiedot Basis -kiinteistohallintajarjes-
telmassa.

Seurakuntatalouden talousarvio vuodelle 2024 laaditaan talousarvio-ohjeen mukai-
sesti (yleiskirje 24/2022). Pienten seurakuntien tarpeisiin on laadittu Mallilan seurakun-
nan talousarviomalli, jota voi hyddyntaa talousarvion laadinnassa. Ohje ja malli I6ytyvat
Sakastista. Talousarvio on julkinen asiakirja, joka julkaistaan seurakunnan verkkosi-

vuilla erillisena dokumenttina.
3 AVOIN JA REHELLISESTI KRISTITTY

Nain uuden talousarvion ja toimintasuunnitelman laadinnan aikana, on kaannettava
ajatukset joulun sijasta laajemmin tulevaisuuteen. Ylitornion seurakunnan tulevaisuu-
den nakymat ovat yhteydessa moniin paikallisiin ja valtakunnallisiin trendeihin, jotka
vaikuttavat Suomen seurakuntiin laajasti. Useat seurakunnat, erityisesti pienemmat ja
harvemmin asutetuilla alueilla toimivat, kohtaavat haasteita vaeston vahenemisen, re-

surssien niukkuuden ja toimintaympariston muutosten vuoksi.
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TyOntekijaresurssien osalta haasteita tuo ensinnakin vaestérakenne ja kirkosta eroa-
minen, jotka pienentavat jasenmaaraa ja siten myos seurakunnan kaytettavissa olevaa
budjettia. Tama johtaa usein siihen, etta seurakunnat joutuvat miettimaan keinoja, joilla
resurssit voidaan kohdentaa parhaalla mahdollisella tavalla. Ylitornion kaltaisilla paik-
kakunnilla voi syntya tarve moniosaajille, jotka voivat toimia joustavasti eri tehtavissa,
seka monikayttaisille tiloille. Yhteistyo naapuriseurakuntien kanssa tulee myos yha tar-
keammaksi, jotta resursseja voidaan jakaa tarpeen mukaan ja saada aikaan yhdessa

jotain sellaista, johon yksin ei pystyta.

Talouden osalta seurakunnat ovat riippuvaisia kirkollisverosta ja valtion tuesta, joten
Ylitornion seurakunnankin rahoitus riippuu jasenmaaran kehityksesta. Jos jasenmaara
laskee, my0Os tulot vahenevat, mika voi johtaa menoleikkauksiin tai muihin tasapainot-
taviin toimiin, kuten kirkollisveron maltilliseen korottamiseen. Tavoitteena on sailyttaa

Ylitorniolla elava ja toimiva seurakunta.

Etana pidettavat jumalanpalvelukset tai digitaaliset sielunhoitokeskustelut ovat jo ny-
kypaivaa, mutta tekniikka ei poista ihmisten elavan kohtaamisen tarvetta. Edella mai-
nitut voivat olla edullinen tapa tavoittaa seurakuntalaisia ja yllapitaa toimintaa, mutta
seurakunta ei voi elaa vain verkossa, ja siksi toimintamaararahoista ei voi maaraansa

enempaa leikata.

Vapaaehtoistoiminnan kehittdminen ja paikallisyhteisdn mukaan ottaminen vahvistaa
yhteis6a ja seurakuntaa ja tukee toimintaa kiristyvassa taloustilanteessa. Yhteistyo
muiden yhteisojen ja jarjestojen kanssa tuo lisdarvoa ja uusia toimintamalleja. Vapaa-
ehtoistoiminnan kehittamisessa Ylitornion kaltaisessa tiiviissa ja yhteisollisessa ympa-
ristdssa on paljon mahdollisuuksia. Reilusti kristitty Ylitornion seurakunta on aidosti

kiinnostunut ihmisista ja haluaa kutsua mukaan tekemaan yhdessa.

Ylitornion seurakunnan talousnakyma seuraavalle viidelle vuodelle on todennakdisesti
tiukka, mutta suunnitelmallisella varautumisella ja yhteistyon kehittamisella sen voi tur-

vata. Tarkeaa on ennakoida jasenmaaran ja tulojen kehitys, varautua kustannusten
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karsimiseen ja mahdollisesti kehittda uusia toiminnan ja tuen tapoja. Yhdessa olemme

vahvempi seurakunta kuin yksin.

Mutta, se on Kristuksen Iasnaolo, mika tekee seurakunnan. Yksi vahvimmista seura-
kunnan kuvauksista on seurakunta Kristuksen ruumiina. Kristus on niin kuin ihmisruu-
mis, joka on yksi kokonaisuus, mutta jossa on monta jasenta; vaikka jasenia on monta,
ne kaikki yndessa muodostavat yhden ruumiin (1.Kor.12:12). Jokainen jasen on erilai-
nen. Jumala kayttaa ihmisia palvelemaan seurakuntaa monin eritavoin ja erilaisissa
tehtavissa. Jotkut tekevat hyvin kaytannollista tyota, jotkut rukoilevat ja joukossa voi
olla my0s niita, jotka eivat edes tieda palvelevansa. Mutta se on varmaa, etta jokainen,

joka on osana yhteista ruumista, vaikuttaa omalla paikallaan.
Te olette Kristuksen ruumis, ja jokainen teista on tdman ruumiin jasen. (1. Kor.12:27).

Nona Lehtinen, kirkkoherra
4 TALOUSARVION LAADINNAN PERUSTEET

Talousarvion laatimisessa on otettu huomioon henkilokunnan osallistuminen omien
vastuualueidensa arviointiin, ja he ovat tallentaneet ulkoiset tuotto-odotukset ja kus-
tannusarviot suoraan talousarvio-ohjelmaan. Tama toimintamalli vahvistaa henkiloston
valmiuksia ymmartaa kokonaistaloutta ja seurata talousarvion toteutumista entista pa-

remmin.

Lisaksi talousarvion laadinnassa on huomioitu, etta toiminnan suunnittelun ja arvioitu-
jen tuottojen ja kustannusten tulisi olla verrannollisia keskenaan. Tuottojen arvioinnissa
on kaytetty varovaisuusperiaatetta ja kustannusten arvioinnissa erityista taloudellista
harkintaa. Tallainen lahestymistapa auttaa varmistamaan talousarvion realistisuuden

ja luotettavuuden.
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4.1 Henkilostoresurssit
4.1.1  Tyobajan kayton arviointi

Tyotehtavien ja ty6aikojen hyvalla suunnittelulla pyritaan palvelujen tehokkaaseen ja
tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen. Palveluaikoja voidaan supistaa ja tai palvelu-
tarjonta voi olla valiaikaisesti lakkautettu. Vapautuvien virkojen ja tehtavien hoitaminen

pyritaan toteuttamaan aina ensisijaisesti sisaisin tehtavajarjestelyin.

Tyobajankayton arviointi on tarkistettu vuosittain ja vastaa arvioitua tydajan kayttda hen-
kiloittain. Vuodelle 2025 tybaikaresursseja on muutettu jopa merkittavasti edellisiin
2023-2024 vuosiin verrattuna. Henkilostokustannukset ovat suurimmat yksittaiset kus-
tannukset seurakunnassa. Henkilostokustannusten arviointi ja toteuman seurantaa ei
voida arviointia tarkemmin tehda, koska henkilostdéssa on tydajattomia palvelussuh-
teita ja tydajallisille henkildille ei ole seurantajarjestelmaa. Kustannukset perustuvat

arvioon, jossa kaytetaan vahintaan 10 % tydajasta olevaa tybaika-arviota.

Tyo6ajan jakautuminen paaluokittain talousarviossa

Hallinto 31 %
Seurakunnallinen toiminta 47 %
Hautaustoimi 19 % (sis. ent haudanhoitorahaston)
Kiinteistotoimi 3 %
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Hallinto
Asiak Lapsija Nuoriso [Seurak Rippiko (Kesétyo [elimet Mj

Kirkko [Talousp|aspalv|Talouss perhety tyontkei |unta uluisos [ntekijat [+ Palkkiot|kiinteist
Tulosyksikko herra  |44llikko |elija |ihteeri |Diakoni |ontekijd|Suntio [ja pastori |Kanttori[et hmaa |suoritus |oimi [

L4

1011010001 Hallintoelimet|20 30 30 100
14

1011050000 Yleishallinto |30 50 70
r eluselama ja

1012010000 kirkolliset 20 20 20 10 50
r Hautaansiuna
1012020000 aminen 20 30 20 50
r Yleinen
1012050000 seurakuntaty|10 10 20 20
r Kirkkomusiikk

1012200000 i 50
L4
1012350000 Rippikoulu 10 50 20 100
r o-ja
1012360000  nuorisotyd 50
r Varhaiskasvat
1012380000 us 70 10
L4

1012410000  Diakoniatyd 90 20
L4

1014040000  Hautaustoimi 10 100 70
L4 . PPy
Kiinteistojen
1015010000  yleiskulut 0 10 10
r Maa- ja
1015100000 metsétalous
kappeli +
1014030001 hmaa 20

101405000 Haudanhoito 10 90 10
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Tyovuorosuunnittelussa kaytetdan Katrina-jarjestelmaa, milla varmistetaan tyévuoro-
suunnittelun ja ty6aikakorvausten oikeellisuus. Jarjestelmaa kaytetdan myds liukuvan
tyOajan seurannassa ja tuntipalkkaisten tuntikirjauksissa. Tuntipalkkaisten tiedot siirty-
vat hyvaksyttavaksi ja tarkastettavaksi palkanlaskentaan. Tyovuorojarjestelyilla pyri-
taan kustannusten ja tydmaaran hallintaan. Henkilostoresurssin kayttoa on sovitettava

kulloiseenkin palvelutarpeeseen.

4.1.2 Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset on tassa kerrottu kokonaiskustannuksena, johon sisaltyvat ar-

vioina myos tyonantajan sosiaali- ja elakekulut.

Kirkon tyomarkkinalaitos on ohjeistanut seurakuntia, etta henkilostokuluihin on syyta
arvioida sovitun palkankorotuksia. Mahdolliset palkankorotukset tulevat voimaan myo-
hemmin sovittuina ajankohtina. Talousarvioon on laskettu 4 % korotus verrattuna ku-
luvan vuoden syyskuun palkkoihin. Taman korotuksen osuus henkildstdkuluista on 18

300 euroa.
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Talousarviossa henkildstomaara on arvioitu 11 tydntekijalla, joista kaksi on osa-ai-
kaista ja yksi henkil0 tekee tyota tarvittaessa. Lisaksi henkilostokuluissa ovat arvioituna
luottamushenkildiden palkkiot, toimituspalkkiot, rippikoulutydhon liittyvat erilliset palk-
kiot ja tyOsuhteet seka kausityontekijat. Henkilostdokuluissa on arvioitu myds suoritus-
lisan kustannukset, joka jaetaan erityisin perustein henkildkunnan kesken, pl. kirkko-
herra ja talouspaallikkd. Suorituslisan suuruus on 1,7 % peruspalkoista, arviolta 7 000

euroa. Luottamushenkildiden palkkiosaanto sisaltyy seurakunnan hallintosaantoon.

Henkildstokuluissa on huomioituna henkildstokulujen vahentyminen seurakuntien yh-

teistydsopimuksen paattymisen vuoksi, arviolta 65 000 euroa. (1011050000).

Talousarviossa kausityontekijoiden henkilostomaaraa on tarkistettu aikaisemmasta
vuodesta. Kausitydhdn on arvioitu myds fyysiseen tydhon osallistuvia henkildita yh-
teensa 27,5 henkildtydkuukautta, josta 90 % kohdistuu haudanhoitoihin ja 10 % hau-
tausmaan ja kiinteistdjen kunnossapitoon. Osa kausityontekijoista on arvioitu niin, etta

henkilon tydaika on 6 h/pv.

Rippikoulutyohon on arvioitu kaksi leiria. Molempiin leiriin on resursoitu yksi tyosopi-
mussuhteinen yovalvoja ja 5 isoista isoissopimuksella. Yhteensa rippikoulutyohon

oman henkildkunnan lisdksi on arvioitu 2 500 euroa (1012350000).

Palkkiotoimisesti hoidettavia tehtavia on arvioitu 6 000 eurolla
(101201000,101202000) ja niin, ettd kuukauden yksi lauantain on hautauksista va-
paana.

Henkildstolle suositellaan lomarahan vaihtamista kokonaan tai osittain vapaaksi esi-
henkilon kanssa sovittavalla tavalla ja mikali se on toiden jarjestelyn kannalta mahdol-

lista. Lomarahojen osuus vuoden 2025 henkilostokuluista on 28 300 euroa.

Ulkopuolisten sijaisten kayttéa pyritdan pitdmaan mahdollisimman vahaisena. Ulko-
puolinen sijainen palkataan ainoastaan silloin, mikali seurakunnan tarjoaman palvelun

vaatimukset tai muut tyoyksikon tarpeet ja niiden osalta erityisesti turvallisuustekijat
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sita vaativat. Esihenkildiden tulee huolehtia siita, etta sijaisten kaytté on mahdollisim-

man taloudellista.

Eldke- ja sosiaalikustannuksien osuudeksi on arvioitu 24,3 prosenttia palkkasum-

masta.
4.1.3 Muutokset henkilostossa

Seurakunta on palkannut syksylla 2024 maaraaikaisen ja osa-aikaiseni nuoriso-oh-

jaaja. Aikaisemmin palvelua on ostettu palveluna Ylitornion kunnalta.

Asiakaspalvelijan ty6aika on muutettu 25 %:ksi kokoaikaisesta tytajasta 31.8.2025

saakka.
4.1.4 Henkilokunnan koulutus

Henkildston koulutuksessa korostetaan koulutuksen merkityksellisyytta tydhon ja tyon-
kuvaan. Koulutuksen periaatteista on kerrottu seurakunnan Aamenesta- Oylathiin oh-

jeessa.

Suomen seurakunnat ovat merkittdvassa muutoksessa ja uusia toimintamalleja on
valttamatonta ottaa kayttoon ja haltuun. Talousarviota kirjoittaessa on tiedossa merkit-
tavia muutoksia, joihin on koulutettava henkildstdoa. Henkilostosta osa voidaan koulut-
taa seurakunnan sisaiseksi kouluttajaksi, jolloin oppiminen voidaan keskittda osittain

oman seurakunnan tarpeisiin.

liImaisista koulutuksista on paasaantoisesti luovuttu, mutta suuri osa koulutuksista voi-
daan osallistua ilman matkustusta Teams- ohjelmiston valityksella ja kohtuuhintaan.
Kirkon koulutuksien hinta on saatu pysymaan edullisena mm. silla, etta luennoitsijoille
tai kouluttajille ei paasaantoisesti makseta palkkioita, vaan pelkastdan matkakustan-

nukset.
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Talousarviossa on laskettu koulutuksen osallistumismaksuja 7 000 euroa
(439000/1011050000). Koulutuskustannuksissa ei ole huomioitu koulutusajan palkka-
eikd matkakuluja. Koulutuksista on tehty koulutussuunnitelma, joka on osa talousar-

vion taytantdonpano-ohjetta.

Seurakunnassa on suunniteltu vierailuja eri seurakunnissa oppimisen ja nakemisen
nakokulmasta. Vuonna 2025 tama vierailu jaa tekematta ja osallistumme henkiloston
ja luottamushenkildiden kanssa Oulun Hiippakuntapaiville. Talousarviossa kustan-
nukseksi on arvioitu 7 000 euroa (439100/1011050000).

4.1.5 Tyoterveyshuolto

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisesta jakaantuu yhteiskunnan, tyon-
antajan ja tyontekijan kesken. Seurakunnalla on tydsuojelulainsaadantoon perustu-

vana tehtavana huolehtia tydpaikan turvallisuudesta, tydhygieniasta ja tyoterveydesta.

Tyoterveydenhoidon jarjestaminen on tyonantajan lakisaateinen velvollisuus. Tyoter-
veyshuollon sopimus ja -suunnitelma on tehty Lappica Oy:n kanssa. Tyoterveyshuol-
tokustannukset on arvioitu 1 500 euroon (439300/1011050000). Ty6terveydenhoito on
tasoltaan lakisaateinen ja tyoterveyshuollon palvelut ovat kaytettavissa uusille tyonte-

kijoille yleisen koeajan (6 kk) jalkeen.
4.1.6 TyOhyvinvointi

Onnelliset ihmiset saavat enemman aikaiseksi

— ent. tydsuojeluvaltuutettu, diakoni llkka Korva
Seurakunnassa panostetaan tyohyvinvointiin, tydyhteison yhteistyohon.

Tyhy toiminnan maararaha 3 600 euroa (447000/1011050000). Lisaksi seurakunta
tarjoaa henkilostolle tyopaivalle kahvitarvikkeet, jonka kustannusarvio on 1 200 euroa
(467000/1011050000).
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Henkilostotilinpaatoksen 2023 mukaan Ylitornion seurakunnan satsaus henkilostoon
on vahainen verrattuna lahiseurakuntiin. Tyoyhteison hyvinvointi on kuitenkin hyva,
pienesta rahallisesta satsauksesta huolimatta. Satsaus henkilostdon on suunnattu

tyokykya yllapitavaan tyohyvinvointiin ja tydyhteison yhteistyohon.

Tyohyvinvoinnin jatkuva seuraaminen hoidetaan tyohyvinvointikyselylla talous- ja hen-

kilostopalvelun toimesta vuosittain.
4.2 Hallinnon yleiskulut

Muu yleishallinto —kustannuspaikalle (1011050000) kirjataan kaikki toimintavuoden
tyovalineisiin tai henkilostoon liittyvat kustannukset, joita ei ole tarkoituksenmukaista
kohdentaa tietylle tyGalalle tilikauden aikana, jos kustannus jakautuu kaikille tyGtaloille

tyovalineina tai muutoin jaettuna. Kustannus nakyy hallinnon kustannuksena

Hallinnon yleiskulut sisaltavat myos henkilostoon liittyvat ja tyontekemiseen liittyvat ku-

lut, lukuun ottamatta henkilostokuluja.

Hallinnon kustannukset kirjataan tilinpaatdsvaiheessa sisaisina erina Kirkkohallituksen

ohjeistuksen mukaan seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen paaluokille.
4.3 Kiinteistojen yleiskulut

Kiinteistojen yleiskulut kustannuspaikalle, kerataan toimintavuoden ne kustannukset,
jotka eivat ole kiinteitd hankintoja, eika hankinnan kayttd ole rajoitettu tietylle kiinteis-
tolle. Kustannuspaikalle kirjataan myos liikuteltavat tyovalineet, kalusteet ja esineis-

toon liittyvat kustannukset.

Nama kustannukset jaetaan tilinpaatoksessa eri kiinteistoille arvioidun kayttdasteen

mukaisin prosentein.
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4.3.1  Kustannusten kirjaaminen ostolaskuilta

Kiinteistojen yleiskulujen jakoperusteita on arvioitu seuraavasti:

Ylitornion kirkko 30 %
Ylitornion hautausmaa 50 %
Vuokratilat 20 %

4.3.2 Kustannusten jakaminen yleishankinnoissa

Ylitornion kirkon ja Meltosjarven kirkon kustannuksiksi kirjataan ostolaskuilta sahkon,
jatehuollon ja veden kayttokustannukset. Nama kustannukset ovat suurelta osin hau-

tausmaan kustannuksia.
Talousarviossa kustannuksista Ylitornion kirkon ja Meltojarven kappelin sahko-, vesi-
ja jatekustannuksista 90 % on kirjattu hautausmaiden kuluiksi ja 10 % kirkon tai kap-

pelin kuluiksi.

Seurakuntakodin kustannuksiin sisaltyy ns. talonmiehen asunnon kustannukset.
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5 VUODEN 2025 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET PAINOPISTEET
JATAVOITTEET

YLITORNION &5
SEURAKUNTA ==

Seurakunnan painopisteet 2025

Suomen ev.lut. seurakunnan strategian tunnus "OVET AUKI". Tunnus sopii hyvin myds Ylitornion
seurakunnan strategiseksi tavoitteeksi.

Ylitornion seurakunta on linjannut vuoden 2025 toimintastrategian tukipilareiksi:

Avoin ja reilusti kristitty.
Seurakuntamme on:
+ Aikaansaava, yhteiséllinen ja ilosanomasta eldvd

+ Avoin toiminnassaan ja viestinndssdan, reilu julistuksessaan
+ Taloudellisesti tasapainoinen toimija, ihmiset kohtaava

Ylitornion seurakunta - Tule mukaan!

e
6 TOIMINTASUUNNITELMA

Toimintasuunnitelma on esitetty paaluokittain ja tarkoitusmukaisuusperiaatteella kus-

tannuspaikoin.

Henkilokunta on laatinut kirkkoherran vahvistaman toimintasuunnitelman oleellisin

osin tyoaloittain ja kustannuspaikoittain.

Tulevan vuoden toiminta on suunniteltu toteutettavaksi pitkalti aiempien vuosien ta-
paan. Tukitoimiin liittyvat uudet ja keskeneraiset hankkeet on kirjattu suunnitelmiin, ja
talousarviokirjassa on mainittu mahdolliset erityiset kustannukset seka merkittavat

tuottoihin vaikuttavat muutokset.
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Ylitornio seurakunta pailuokittain

Hallinto (1)

Seurakunnan
tukitoiminto

+ Taloushallinto

« Hallinto

+ Toiminnan ja
talouden
madrittdminen ja
valvominen seki
varallisuuden
hoitaminen

Seurakunnallinen
toiminta ( 2)

Seurakunnan
palvelutehtdva

Vastaa seurakunnan
hengellisen
toiminnan
toteuttamisesta ja
kehittdmisestd

Hautaustoimi (4)

Seurakunnan
palvelutehtdva

Vastaa vainajan .
hautaamisesta ja

sithen liittyvistd
sopimuksista ja
seurakunnan
hautausmaista

Kiinteistétoimi (5) Haudanhoito-

rahasto (9)

Seurakunnan + Seurakunnan
tukitoiminto lisdpalvelu

Vastaa seurakunnan ¢ Vastaa

hallinnassa olevista haudanhoitosopimu
kiinteistoistd, ksista

rakennuksista ja
rakennelmista

7 PAALUOKKA 1, HALLINTO

Hallinnon kustannukset vyorytetaan varsinaiselle toiminnalle, kiinteistotoimelle ja hau-

taustoimelle. Kulut vyorytetaan seuraavien tehtavaalueiden kesken niiden valittdmien

bruttokulujen suhteessa. Elakerahastomaksut vyodrytetddn henkildstdokulujen suh-

teessa

Paaluokka hallinto sisaltaa kaiken toiminnallisen ja hautaustoimen tehtavine hoitami-

seen tarvittavat tyovalineet, niiden kayttamiset ja henkildstoon liittyvat muut kustan-

nukset.

71

101, Hallintoelimet

Kustannuspaikat: kirkolliset vaalit, hallintoelimet (1011010000, 1011010001)

Seurakunnan lakisdateinen toimielinorganisaatio.
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Ha " i ntoe I i met kustannuspaikka 1011010001 YLITORNION %
SEURAKUNTA =2
Tavoitteet Toteutus 2025
Seurakunnan talouden tasapaino +  Kirkkeneuvosto kokeontuu padsintdisesti kerran kuukaudessa
Hyvd yhteistyd henkildston ja luottamushenkildiden kesken +  Valtuusto kokoontuu tarvitiaessa, kuitenkin vahintdan kaksi kertaa vuedessa
Avoin fa reflusti keistitty toimintamalli » Harrastamme hyvi3 kdytdstd seurakunnan toimielimissd
Seurakunnan edun mukainen toiminta pastSksenteossa +  Luottamushenkilita kutsutaan mukaan seurakunnan arkeen
Henkildstdn tyshyvinvoinnista huolehtiminen +  Luottamushenkilsitd ja viranhaltijoita kannustetaan avoimeen vuoropuheluun
Tuen antaminen johtaville viranhaltijoille + Katsotaan, ettd seurakunnan Fnimintaa ja hallintoa hoidetaan asiallisesti,

e . . laadukkaasti ja lainmukaisesti
Kiinteistdjen ja varallisuuden hyvd hoitaminen .
n i ; +  Strategisten painopisteiden kirjaaminen ja nithin sitoutuminen
Sisdisen valvonnan tehtivi ja tavoitteet - b

Seurzkuntalaisten aldtivointi vapaaehtoisuuden kautta

Strategian laatiminen 2025 -2026

Talousarviossa varattuna maararaha kirkkoneuvoston paatoksella tarvittaessa annet-
tavalle katastrofiavustukselle katastrofirahasto (489000/101101001) 2 000 euroa.

7.2 105, Talous-, henkilosto- ja yleishallinto

Kustannuspaikat: Yleishallinto (1011050000)

Seurakunnan hoidettava joko itsenaisesti tai ostopalveluina, tai niiden yhdistelmalla.
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Yleishallinto, virasto

Tavoitteet

+  Henkil&ston oikeuden- ja yhdenmukainen kohtelu ja pastksenteko
»  “Onnelliset ihmiset saavan enemmdn afkaseksi’ -reflust! kristitty

«  Tydhyvinveinnin toteuttaminen

+  Tydyhteistn yhteistydn kehittdminen

+ Yhteistydn tekeminen muiden seurakuntien, Kirkkohallituksen
ja paikallisten toimijoiden kanssa

«  Tietosuojan ja tietoturvan varmistaminen kaikissa seurakunnan toimissa
«  Jdrjestelmien hyvd ja tehokas kiyttiminen ja osaaminen

« Tiedottamisen keinot ja laadun jatkuva tarkkailu ja parantaminen

kustannuspaikka 101 1050000

YLITORNION 5
SEURAKUNTA ==

Toteutus 2025

«  Tyshyvinvointikyselyiden jatkaminen

+  Hallitut ja dokumentoidut tavoitekeskustelut

+  Katrina / Qutlook jdrjestelmin paremman kdyton ohjeistaminen

» Tietoturva-asiciden ohjaamisen henkildresurssien huomieiminen
*  Verkkosivujen uudistamisessa Kirkkohallituksen tuki

«  Kirkkohallituksen puitesopimuksen hy8dyntdminen digitaalisessa

arkistoinnissa

+ Digitaalisen asianhallinnan ja arkiston jirjestelmdn kiyttGdnottaminen

asteittain. Ostopalvelua apuna kiyttien

«  Verkkosivujen ohjausryhmdssd aktiivinen toimiminen

«  Uusien Kirkkolain ja tietoturva koulutuksiin osallistuminen

+ Digitaalisen asianhallinnan ja arkiston jirjestelmdn kaytténottaminen
asteittain

«  Asianhallintajirjestelman pilotoinnin kdyttdtnottaminen asteittain

= Verkkosivujen uudistaminen 2025 - 2026

7.2.1 Tietohallinto ja lisenssit

Rovaniemen seurakunta tuottaa tietohallinnon palvelut, jotka on esitetty yleishallinnon

kustannuspaikalla.

Koneiden, laitteiden vuokraukseen (leasing) on varattu maararaha 12 600 euroa
(456000/1011050000) ja kirkossa tapahtuvaan striimaukseen 6 400 euroa
(456000/1012010000).

Muut ICT palvelut (433000/1011050000) on varattu maararaha 44 300 euroa:
Naista lisensseistéd Pellon ja Kolarin seurakunnan kanssa yhteishankintana ovat

Therefore, Piironki, Visma, Canva, jotka laskutetaan kerran vuodessa, muut tuotot
18 000 € (383000/101105000).

7.2.2 eAMS, digitaalinen asiakirja-arkisto

Kirkkolakiuudistus vaikuttaa kirkon arkistotoimeen 1.7.2023 alkaen.
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Kirkkolain (KL 10:7) mukaan kirkon viranomaisen arkistotoimen hoitoon, tehtaviin,
suunnitteluun ja jarjestamiseen sovelletaan arkistolakia (831/1994), jollei kirkkolaissa
toisin saadeta. Myos tahan asti kirkossa on pyritty noudattelemaan arkistolainsaadan-
non mukaisia kaytantoja. Siihen ei ole kuitenkaan ole ollut lakisdateista velvollisuutta.
Jatkossa seurakuntien, seurakuntayhtymien ja muiden kirkon viranomaisten on nouda-
tettava arkistolain aineellisia saannoksia, jotka muun muassa velvoittavat hoitamaan
arkistotointa tietylla tavalla, maarittavat arkistotoimen tehtavia ja velvoittavat suunnit-

telemaan ja jarjestamaan arkistotoimen hoidon saanndsten mukaisesti.

Seurakunnassa on kaynnissa digitaalinen asiahallinnon projekti, josta muodostuu sah-
koinen asiakirja-arkisto. Projektia on viety hallitusti eteenpain 2022 - 2024. Ty6 on

arvioitu saatavan tehtya 30.6.2025 mennessa.
7.2.3 Therefore

Therefore mahdollistaa erittdin monipuolisen kayttdmisen seurakunnan asianhallin-
nassa ja tyonohjauksessa. Ohjelma on itseohjattavissa ja koodattavissa tarpeen mu-

kaisesti.

Therefore-jarjestelmaan on kehitetty suntion toiminnanohjausjarjestelmana (ERP),

joka toimii myOs kiinteistdojen sahkoisena huoltokirjana, joka on tullut vaatimukseksi
seurakunnille. Kehittamamme suntion toiminnanohjausjarjestelma esitellaan tulevana
vuonna Rauduskylan Kristillisen opiston suntion ammattitutkinto-opintoja suorittaville

mahdolliseksi tydvalineeksi.
7.3 Sahkoiset asiointipalvelut

Seurakunnan palveluprosesseja kehitetaan niin, etta digitaaliset palvelut tulevat vaih-
toehtoisena tai ensisijaisena palvelumuotona kansalaisten, yritysten ja yhteisdjen kay-
tettavaksi ja vastaavat seurakunnan tarvetta ja tarkoituksenmukaisuutta. Digitaali-

sessa palvelussa voidaan tarjota maksuttomia ja maksullisia palveluita seurakunnan
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palvelemiseksi. Digitaalisten palveluiden tarjoamisessa on huomioitava henkilétieto-
jen kasittelyd ohjaava EU:n yleista tietosuoja-asetus ja tietosuojalaki. (Seurakunnan
hallintosaanto).

Sahkoinen asiointiohjelmiston yllapito on sovittu kehitystyon vuoksi veloituksettomaksi
31.12.2026 saakka.

7.4 MobilePay

Seurakunnassa on jo pidempaan pohdittu kateisen rahan korvaamista. Nykyisten vaih-
toehtojen lisaksi on tarkoituksenmukaista parantaa palvelua erilaisiin mobiilimaksami-
sen mahdollisuuksiin, esim. MobilePay. Hankinta saadaan veloituksetta pitkajantei-

sesta kehittamistyon vuoksi.
7.5 Yleishallinnon muita kustannuseria

Kirkon  palvelukeskuksen  kustannukset on arvioitu 12 000 euroon
(446500/1011050000).

Kirkonkirjojenpito on arvioitu maksavan vuodessa 1,46 euroa jasenta kohden, yh-
teensa kustannusarviona 4 000 euroa. Palvelu tuotetaan Oulun aluerekisterin toimesta
(443500/1011050000).

Talousarvioissa on huomioitu 3 000 euroa (440300/1011050000) erilaisiin nakyvyys
kampanjoihin, tarjoiluihin, hankintoihin yms. joissa seurakunta on nakyvasti mukana

paikkakunnalla jarjestettavissa tapahtumissa.
7.6 Tiedotus ja viestinta

Kirkkohallitus on tehnyt paatoksen vaihtaa nykyinen julkaisujarjestelma uudella
WordPress julkaisujarjestelmalla. Kirkkohallituksen hanke on arvioitu vuosille 2025 —
2027. Uuden julkaisujarjestelman (verkkosivut) aloitusty6t vuodelle 2025 on arvioitu

tehtavan talous- ja henkildstdpalvelun olemassa olevilla resursseilla.
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Printtiviestintdd Mean Tornionlaakso -lehteen ja digiviestinnan parantamiseen on va-
rattu 12 500 euron maararaha (431200/1011050000).

7.7 Tietosuoja ja tietoturva

Seurakunnassa paivitettiin kesalla 2024 tietosuojaselosteet, otettiin merkittavia aske-

leita tietosuoja- ja tietoturva-asioissa Piironki, Therefore ja Katrina jarjestelmien avulla.

ICT- palvelujen tuottaja Rovaniemen seurakunta on ilmoittanut, etta nykyinen asia- ja
asiakirjahallinta siirtyy verkkolevyilta pilvipalveluihin. Siirtymaaika on kesakuu 2026.

Seurakunnassa on ennakoitu tdma muutos ja asiakirjojen siirtdminen Piironkiin, There-
foreen on aloitettu tarkoituksenmukaisuusperiaatteella. Vuoden 2025-2026 aikana
kaikki seurakunnan tyontekijat siirtavat oman tyoalansa sailytettavat tai arkistoitavat
asiakirjat Piironki jarjestelmaan. Toimintamalleissa huomioidaan my6s Katrinan kaytto,

joka tayttaa tietosuoja- ja tietoturva vaatimukset.

Taman muutoksen osalta olemme aikataulussa ja hyvin tietoisia hankkeen tarpeelli-
suudesta. Jarjestelmien kautta olemme entistakin luotettavampi, tietosuoja ja -turva
ovat kunnossa ja pystymme ammattimaisemmin hoitamaan asioita ja asiakirjojen ka-

sittely on turvallista.
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7.8 Hallinto kayttotalous, talousarvio

TP

2023
1 | Hallinto Toimintatuotot 152 975 114 600 18 300 23 300 23 300
1 | Hallinto Toimintakulut -329 761 -319 100 -372 550 -342 550 -342 550
1 [Hallinto TOIMINTAKATE -176 786 -204 500 -354 250 -319 250 -319 250
1 [Hallinto VUOSIKATE -176 786 -204 500 -354 250 -319 250 -319 250

1 Hallinto Sisaiset vyorytyserat 176 786
1 |Hallinto TILIKAUDEN TULOS 0 -204 500 -354 250 -319 250 -319 250
1 |Hallinto Tilikauden ylijagama (alijaama) 0 -204 500 -354 250 -319 250 -319 250

8 PAALUOKKA 2, VARSINAINEN TOIMINTA

8.1 Kiriisinhoitotyd ja valmiussuunnitelma

Seurakunnan kriisityd on yhteistydéssa Lapin hyvinvointialueen ja muiden paikallisten
toimijoiden jarjestamaan toimintaa. Kriisityotoiminnan johtajana seurakunnassa toimii
kirkkoherra. Kriisitydhon osallistuvat tehtaviensa kautta pyydettaessa kaikki varsinai-
sessa seurakunnallisessa tydssa olevat henkilot osaamistason mukaisesti. Kriisinhoi-

totyd sisaltyy valmiussuunnitelmaan.

Valmiussuunnitelma tulee paivittaa vuoden 2025 aikana.
8.2 201, Jumalanpalveluselama

Kustannuspaikat: Jumalanpalveluseldama (1012010000)

Seurakunnan lakisaateinen ja perustehtava
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Jumalanpalveluselama kustannuspaikka 1012010000 YLITORNION %

SEURAKUNTA ==

Tavoitteet Toteutus

+  Kutsumme seurakuntalaisia kirkkoon sekd mukaan jumalanpalvelusten

» Jumalanpalvelukset ovat vieraanvaraisia, saavutettavia
suunnitteluun ja toteutukseen.

ja sopivia kaiken ikdisille. Seurakuntalaiset osallistuvat

niiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. +  Suunnittelemme ja toteutamme jumalanpalvelukset tiimind.

. ) . o + Panostamme |apsiperheiden tavoittamiseen ja mulean saamiseen. Lapset ovat
+ Jumalanpalveluselimi on ajankohtaista ja kiinni : S :
aina tervetulleita kirkkoon!

ihmisten elimdssd.
+ Rukoushetket, hartaudet ja jumalanpalvelukset toteutamme
kokonaiskirkollisiin ja yhteiskunnassa esill3 oleviin teemoihin lifttyen (esim.

+ Kiistillisen kasvun tukeminen kaikissa
eliminvaiheissa. Seurakunnan jisenten lapset

+  Audiovisuaalinen tekniikka kirkossa on ajantasainen ja striimaustaidot
kastetaan. ) /

kunnossa

+ Jumalanpalveluksien laadukas striimaaminen

Striiming-palvelua jatketaan seurakunnan jarjestamien tilaisuuksien seuraamisen hel-
pottamiseksi. Suntioinnin ostopalveluihin on varattu 5000 euroa
(447000/1012010000).

Rovastikunnallinen sairaalapappitoimintaan Kemin seurakunnan kautta on huomioitu
jumalanpalveluksen kustannuspaikalla 2 000 euroa (443500/1012010000).

8.3 202, Hautaan siunaaminen

Kustannuspaikat: Hautaan siunaaminen (1012020000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava
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Hautaansiunaaminen osmoncpel RS YLITORNION 75

SEURAKUNTA ===

Tavoitteet Toteutus

+ Laadukas ja huomioiva hautaansiunaaminen + Oman seurakunnan henkil@std hoitaa

o o @ : ddsddntOisesti hautaansiunaamiset, sijaisia
+ Kiinted osa hautaustointa P 51

kutsutaan tarvittaessa

* Hyva yhteisty henkildstdn kesken alusta loppuun * Siunaamiset aikataulutetaan siten, ettd papilla ja

+ Surevien omaisten kohtaaminen hoidetaan kanttorilla olisi mahdollisuus osallistua myds
kiireettémasti, laadukkaasti ja toiveita kuunnellen muistotilaisuuteen, jos omaiset niin toivovat
+ Kerrotaan
hautaansiunaamisen paikalliskdytinnsista

seurakunnan verkkosivuilla

Hautaansiunaamisen kustannuspaikoille on kirjattu papistolta ja kanttorilta henkildsto-

ja matkakulut tybaika-arvion mukaisesti.
Suntioinnin ostopalveluihin on varattu 1 500 euroa (447000/1012020000).

Hautaansiunaamisen kustannuksiin on arvioitu Ylitornion kirkon katafalkin hankinta
4 000 euroa (460000/1012020000).

8.4 205, Muut seurakuntatilaisuudet

Kustannuspaikat: Yleinen seurakuntaty6 (1012050000)
Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen. Eri-
tyisena erana talousarvioon on varattu piispantarkastuksen eri toimenpiteisiin 6 000

euroa. Ja muuhun yleisen seurakuntatoimintaan 4 000 euroa (447000/101205000).
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Yleinen seurakuntatyo

Tavoitteet

+  Ylitornion seurakunta on IZmmin ja mukaan kutsuva yhteisa

+  Nostamme sanoman esiin. Evankeliumi on toimintamme ydin.

+  Tiedostamme henkilokohtaisen kohtaamisen tarkeyden.

+  Tavoitamme eri-ikdisid ja erilaisissa eldmantilanteissa olevia
seurakuntalaisia, myds heitd, jotka eivit ole aktiivisina
toiminnassamme

+  Seurakuntalaisten saaminen mukaan toimintaan ja toteutukseen

«  Sopsiaalinen media osana tiedotusta, kirkon sanoman vilittimiseen,
ja seurakunnan teiminnan ldpindkyvyyden lis33miseen

kustannuspaikia 1012050000 YLITORNION %
SELIRAKUNTA ==

Toteutus

+  Jirjestimme tapahtumia ja tempauksia ympéri Ylitorniota

+ Idecimme ja kokeilemme uusia juttujz, jotka voisivat kiinnostaa
seurakuntalaisia, jatkamme samalla hyvEd vanhaakin

+  Kohtaamme ihmisen ja olemme l3snd hént3 varten

+  Kiytdmme sosiaalista mediaa monipuolisesti ja luovasti

8.5 220, Kirkkomusiikki

Kustannuspaikat: Kirkkomusiikki (1012200000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen ko-

konaisuudessaan

Kirkkomusiikki

Tavoitteet

Musiikkitydn tavoitteena on palvella seurakunnan padtehtdvas:
evankeliumin flosanoman levittdmistd musiikin kelnoin

+  Musiikki on mukana jumalanpalveluksissa ja eldman taitekohtiin
liittyvissd juhlahetkiss3.

» musiikkiin keskittyminen jumalanpalveluksissa ja seurakunnan
musiikkielimdssd

»  Musiikkikasvatus eri-ikdisten seurakuntalaisten parissa, keskittyen
erityisesti varhaiskasvatukseen, lapsiin ja nuoriin

= Musiikki tuo terveyttd, iloa ja vahvistaa seurakunnan perussanomaa

» Jokainen voi osallistua omilla lahjoillaan toimintaan musiikin

kustannuspaikka 1012200000 YLITORNION
SEURAKUNTA ==

Toteutus

Kuorot mukanaz erityisesti jumalanpalveluksissa

Konsertit (p3isiintdisesti omien kuorojen kanssa)
Kauneimmat joululaulut
Muiden tymuotojen kanssa vhteistydssd toteutetut tapahtumat

Vierailut erf toimintamuotojen vitkolttaisissa ryhmissd

Juhlat ja tapahtumat, esimerkiksi yhteiset syntymipiivit, Vanhusten
viikko, Yhteisvastuu

Kanttori osana rippikoulua
Kouluvierailut

Kuorotoiminnan kehittéminen
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Musiikkitydhon on kirjattu 500 euron maararaha, esim. Vaylafestivaalien tukemiseen
(489000/101220000).
Musiikkitydhon ei ole edellisind vuosina hankittu mitaan tyovalineita, nyt hankintoihin

on arvioitu 7 000 euron maararaha.
8.6 235, Rippikoulu

Kustannuspaikat: Rippikoulu (10123500000)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava

RI ppl kO u I u kustannuspaikka 1012350000 YLITORNION 5
SEURAKUNTA ==

Tavoitteet Toteutus

+  Mahdollisimman moni ikiluokasta kiy rippikoulun. Vuonna 2025 +  Pidetdin rippikouluinfot koululla ilmoittautumisen ollessa kdynnissa.

rippikouluikéisid on 39 vuonna 2010 syntyneitd ja 28 vuonna 2011

syntyneits. Nist3 ryhmists pyrimme tavoittamaan yli 80 %. « Rippikoulu toteutetaan paikallissuunnitelman mukaisesti.

s Enuldtsisvilkenloput
»  Seurzkunta tavoittaa lihes koko ikiluokan seki heidin kotivikenss. o Vi 2o vangisss, Kuusamossa

istumme Maata n3kyvissi - pohj usiikkitapahtomaan Tomiossa

+ Rippikoulukokonaisuus on nuorisolshtsisti:

Nuoria psallistetaan seurakunnan toimintaan, ja rippikoulua suunnitellaan + Rippikoululaisilla mahdollisuus osallistua piispantarkastukseen.

vhdessd nuerten kanssa. « Tavataan rippikoululaisten kotiviki kasvotusten ennen intensiivijaksoa.

* Yhteistydn lisgaminen Ishiseurakuntien kanssa. +  lsoskoulutuksessa olevat nuoret otetaan mukaan jo talvikaudella

«  Kustannusten tarkka seuraaminen. Rippikoululeirin laatuun panostetaan rippikoulun toteutukseen.

kasvavista kustannuksista huolimatta. « Rippikoulun opettajien osaamista tuetaan mahdollistamalla koulutuksiin

+  Rippikoulu on koke seurakunnan yhteinen asia: rippikoulun toteutuksessa osallistuminen.

mukana laajalla skazlalla seurakunnan erf tydalat.

«  Aikuisrippikoulun mahdollisuutta pidetiin esills.

Rippikouluun on varauduttu 40 nuoren osallistumiseen. Rippikoululeireja on kaksi ja
niiden pituudeksi on arvioitu 8 vuorokautta sisaltden 2 matkustuspaivaa. Sen lisaksi
vuoden aikana rippikoulua pidetaan lahiopetuksena. Rippikoululeiri pidetdan Kuusa-
mon Oivangin leirikeskuksessa. Rippikoulun materiaalien ja palvelujen ostojen maara

on arvioitu 72 000 euroa.
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8.7 236, Nuorisotyo

Kustannuspaikat: Varhaisnuoriso ja nuorisoty6 (10123600000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen

Varhaisnuoriso- ja NUOrisotyod iusannuspikka 1012360000 mmmon%

SEURAKUNTA ==

.
Tavoitteet Toteutus

- Kohdataan varhaisnuoria ja nuoria eri tavain. «  Tvbntekijit jalkautuvat koululle ja nuorisotalolle mahdollisuuksien mukaan.
+  Kehitet33n ja lis§t58n kunnan ja jirjestéien kanssa tehtdvid yheeistydtd. «  Tehd&in yhteisty6td koulujen kanssa vhteistydsopimuksen ja

suunnitelman mukaisesti.
+  Kannustetaan nuoria osallistumaan seurakunnan toimintaan.
+  TJirjestetdEn nuorteniltoja, kuten Nuorten Miitti, ja osallistutaan

+ Tehd3an yhteistydtd partiolippukunta Mellan Kiipijoiden kanssa. jumalanpalveluksiin.
+  Raamatun sznoman esilid pitdminen. *  Suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa yhdessd nuorten kanssa.
+ Kehitr3 isostoimintaa koko ajan yhdess3 nuorten kanssa. + QOsallistutaan varhaisnuorten ja nuorten toimintaa kehittivien tahojen

+  Vaikuttajanuorten ryhmén kokoaminen ja tydn aloittaminen. toimintaan.

+  Ylitornion seurakunnan kirjoilla on 170 varhaisnuorta j2 nuorta (syntynest + Nuerilla on mahdollisuus osallistua piispan tarkastukseen.

vuosina 2007 - 2012, joista pyrimme tavoittamaan yli 55 %. Haasteen
kohtaamiseen tuo se, ettd monet nuoret lhtevit peruskoulun jdlkeen muualle
opiskelemaan.

+  Aloitetaan vaikuttajanuoret —toiminta.

Seurakunta on palkannut maaraaikaiseen ja osa-aikaiseen tydsuhteeseen nuoriso-oh-
jaajan. Nuoriso- ohjaaja osallistuu myos rippikoulutydhon. Nuorisotyon kustannukset

muodostuvat paasaantoisesti henkildsto ja tyovalinekustannuksista.
8.8 231, Varhaiskasvatus

Kustannuspaikat: Varhaiskasvatus (10123800000)

Seurakunnan perinteinen toimintamuoto, seurakunnan valitsema, ei lakisaateinen
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Varhaiskasvatus

Tavoitteet
+  Kasvatuskumppanuus yhdess3 kodin kanssa tirkes3
+  tukea vhteiskunnan varhaiskasvatuksen tavoin lapsen kotikasvatusta.
+  Tukea kodin kristillistd kasvatusta
+  Tehdiin ennaltachkiisevis perhetydts
+ Opettaa Raamattua, hiljentymisti ja rukousta, osana kristillists kasvatusta
+  Kehtoluokkaikdisten huomioiminen

+  Yhteistyd kunnan varhaiskasvatuksen kanssa sekd Hyvinvointialueen
kanssa.

» Laadukkaiden perhemessujen toteuttaminen ja niihin aktiivinen
kutsuminen

+  Tarjotz erilaisia tapahtumia, tuoden monipuolisuutta.
= Tarjota matalaa kynnyst3 toimintaamme
+  Yhtelstyd Laurinrannan kanssa

» Tavoitamme 1-5vuotiaista 90%, toiminnassa heiti on mukana n 70%

YLITORNION j‘

kustannuspaikka 1012380000 ]
SEURAKUNTA ==

Toteutus

+ Péivdkerhon jarjestiminen 3-5-vuotiaille.

» Jirjestetdan Tenavatupa ja -parkki toimintaa perheille.
» Arki Apua- perheille.

= Muistaminen kehtoluokkaikiisid jouluna.

» Syntymdpdivien muistaminen & 10 vuotiaille juhla.

= Kdynnit pdivikodeilla, ryhmékodissa.

= Perhekerhon jirjestdminen sivukylilld.

= Perhemessuja Ylitorniolla ja Meltosjarvelld.

= Kummi-, y&-, vauvakirkko, "nuku y ulkona™- perheretki.

+ Vanhukset tutuksi lapsille vierailuilla.

Varhaiskasvatukseen on saatu aikaisempina vuosina ulkopuolista avustusta, joita kay-

tetdan talousarviovuonna ja varojen kayttaminen nakyy siten kustannuksena.

8.9 241, Diakonia

Kustannuspaikat: Diakoniatyd ja yhteisvastuu (10124100000 - 1012410702)

Seurakunnan lakisaateinen tehtava
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Diakoni a, Yhteisvastuu kustannuspaikka 1012410000, 1012410702 YLITORNION %
SELUIRAKUNTA ==

Tavoitteet Toteutus

*  Palvella ja auttaa ylitorniolaisia henkilditd sanoin ja teoin koko »  HenkilSkohtaiset tapaamiset kotona ja laitoksissa

seurakufinan aluella +  Jdrjestdd erilaista ryhmédtoimintaa mm. kerhot, hartaudet, retket, leirit, kirkkopyhét,
toimintahetket ja fapahtumat

+  Etsid hit3 ja auttaa erityisesti heitd, jothin muu apu ef ulotu
* Pyrkid peistamaan kdrsimystd ja vaikuttaa niiden syihin R 4 e e
- »  Vankilz- jz lzitosvierailut, avoin kohtaamispaikkatoiminta

*  Vastata erityisryhmien hengellisistd tarpeista ; p ;

3 +  Taloudellinen avustaminen tarviniaessa

*+ Ennaltaehl@istd syrjaytymistd ja yksindisyyttd sekd vahvistaa
yhtelsdllisyyttd lc‘:isjten Lhmistgn il(anssa -

+  Lisdtd vapaaehtoisten toimijoiden osuutta

+  Palvelutehtdvien ideciminen ja tarjoaminen
+  Tybn esittely eri kanavissa

i +  Toimitaan kunnan, Laphan, rovastikunnan seurakuntien ja jirjestdjen kanssa yhteistyGssd
: Elt‘ei;igsiliﬁ kg_nsainvéi]isen diakeniatysn (KUA) kohteita ja tukea niitd
oudellisesti

+  Kehittds seurakuntien ja kunnan ja Lapin hyvinvointialueen valistd
yhtelstydtd =

* Huolehtia monipuolisesta tiedottamista

Diakoniatydon avustukset jaetaan diakonia-avustuksille annettujen saantdjen mukai-
sesti. Seurakunnan diakonia-avustukset eivat ole kuntalaisten ensimmainen avustus-
yksikko, vaan diakoniatyon avustuksia myonnetaan silloin, kun muut keinot ovat kay-
tetty. Avustusten myontamisessa kaytetaan Kirkkohallituksen suosittamaa Katrina jar-
jestelman diakoniaohjelmiston talouden selvitys lomaketta, jonka perusteella avustus-
paatds tehdaan. Avustusten perusteita ja paatdksia paasee tarkistamaan kirkkoherra

ja diakoni.

Diakoniaty6 sai vuonna 2024 merkittavia lahjoitusrahoja, joiden kayttaminen oli maari-
teltya. Naiden lahjoitusvarojen kayttaminen mahdollistaa diakonia-avustus maararaho-
jen nostamisen kertaluonteisesti vuodelle 2025. Annettuina avustuksina on talousarvi-
ossa huomioitu enimmaismaarana 7 000 € (483000/1012410000).

Diakoniatyd, YV-kerayksen osuutta ei ole talousarvioon arvioitu muuttuneen tilitysmal-

lin vuoksi.
Diakoniatydhon on arvioitu Lapin seurakuntien kehitysvammatyon yhteistyon osuus
Rovaniemen seurakunnalle 2 500 euroa (443500/1012410000).
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8.10 260, Lahetys

Kustannuspaikat: Lahetysty6 (1012600000)

Seurakunnalle pakollinen seurakunnan valitsemalla tasolla.

Lé h etystya kustannuspaikka 1012600000 YLITORNION %
SEURAKUNTA ===

Tavoitteet Toteutus
Lahetystydn merkityksen ja tarkoituksen esilld +  Lihetyksen aktiivinen nikyminen tapahtumien tai
pitéminen nykyaikaisesti ldhettivierailujen muodossa
Lihetysty@n tiimin aktiivinen toiminta « Yhteyden pitdminen seurakunnan nimikkolghettethin
» Vapaaehtoisten osallistaminen +  Konkreettista tekemistd lahetyskohteiden hyvdksi,

esim. |3hetyspiiri
Rahallinen avustus eri jarjestdille

* Yhteistyd naapuriseurakuntien kanssa

Piispainkokous tulee antamaan suosituksen seurakunnille niiden verotulojen kayttami-
sesta lahetystyohon ja kansainvaliseen diakoniaan kirkon perussopimusjarjestojen
kautta — alustavan ehdotuksen mukaan tama olisi vahintaan 3 % seurakunnan verotu-
loista. Tama suositus tarkoittaa Ylitornion seurakunnalta maararahan lisdamista

23 000 euroon aikaisemman 7 000 euron sijasta.

Lahetysmaararahoja voidaan tilittda suoraan talousarvio maararahoina kirkollisvero-
tuotoista, mutta tarkoituksenmukaista olisi aktivoida seurakuntalaisia osallistumaan |a-

hetystyohon eri tavoin ja keraamaan lahetystydlle osa suositussummasta.
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8.10.1 Annetut avustukset, lahjoitukset ja keraystuotot

Annetut avustukset kasitellaan tapauskohtaisesti ja avustuksella tuetaan jarjeston var-
sinaista toimintaa. Avustuksen antamisen edellytyksena on, etta seurakunnalla on jar-
jeston toimintasuunnitelma ja viimeisen tilikauden tilinpaatdstiedot seka avustushake-

mus. (Seurakunnan taloussaanto).

Seurakunta on vuokrannut pitkaaikaisella vuokrasopimuksella 1.5.1999 — 30.4.2029
Eholammen alueen kiinteistot Mellan Kiipijat ry:lle osana yhteistoimintaa. Rakennuk-
sesta ei peritd vuokraa vaan se on seurakunnan antamaa tukea partiotoimintaan Mel-

lan Kiipijat ry:lle.

Seuraavat avustukset tilitetdan sovitusti vuoden aikana saajille, yhteensa 7 000 euroa:
Suomen Lahetysseuran ja nimikkolahettien avustaminen (480000/101260000):
Lahetysyhdistys Kylvaja, Henriksson, 3 000 €,
sopimus toistaiseksi voimassa alkaen 2018

Suomen lahetysseura, 3 000 €,
sopimus toistaiseksi voimassa alkaen 2024
Kirkon Ulkomaan apu (480500/101260000) 1000 €

Kirkkohallituksen suositus on, etta lIahetystyolle kerataan 3 % kirkollisverosta, arviolta
noin 23 000 euroa.
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8.11 Varsinainen toiminta, kayttotalous, talousarvio

Seurakunnallinen toiminta | Toimintatuotot 4300

2 Seurakunnallinen toiminta | Toimintakulut -521 840 -422 030 -479 150 -422 150 -424 650

2 |Seurakunnallinen TOIMINTAKATE -505 544 -417 730 -474 350 -418 550 -419 550
toiminta

2 |Seurakunnallinen VUOSIKATE -505 544 -417 730 -474 350 -418 550 -419 550
toiminta

2 |Seurakunnallinen toiminta |Sisaiset vyorytyserat -160 420

2 |Seurakunnallinen TILIKAUDEN TULOS -665 963 -417 730 -474 350 -418 550 -419 550
toiminta

2 [Seurakunnallinen toiminta | Tilikauden ylijaama (alijaama) -665 963 -417 730 -474 350 -418 550 -419 550

9 PAALUOKKA 4, HAUTAUSTOIMI

9.1 403, Hautausmaakiinteistot

Kustannuspaikat: Hautausmaat (1014030000 - 1014030009)

Seurakunnalle maaratty yhteiskunnallinen tehtava

Sankarivainajien viheralueiden muutosty6t. Varattu 4 000 euron maararaha
(435600/101403000).

Ylitornion hautausmaiden hulevesiongelmien korjaamiseen on varattu 6 000 € maara-

raha.

9.2 404, Varsinainen hautaustoimi

Kustannuspaikat: Hautaustoimi (1014040000)

Seurakunnalle maaratty yhteiskunnallinen tehtava
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Hautaustoimi, hautausmaat

Tavoitteet

+ Laadukas hautatoimenpalvelu kokonaisuus

+  Selkedn palvelukonseptin ylldpitdiminen asiakkaalle hintoineen
+ Hautatoimen kortiston digitointiaineiston tietojen tarkistaminen
» Haudanhaltijatietojen kerddminen ja tallentaminen

+ Kustannusten ja tuottojen tarkka seuranta

+ Hautausmaiden toimintojen parantaminen, Meltosjdrven hmaa ja
Ylitornion hautausmaiden viimeistelyt

+ TyGsuojelulliset toimenpiteet suntion tydssd
+ Riskinhallinnan parantaminen

+  Ympdristdarvojen huomioiminen, laadukas jatehuolto

kustannuspaikka 1014xxxxxx

4

YLITORNION 75
SEURAKUNTA ==

Toteutus 2025

Henkildkunnan osaamisen arvostaminen ja ylldpito
Laadukas ja riittdvd hautausmaiden kunnossapito

Hautatoimen ohjelmiston takautuvan tietovaraston
loppuunsaattaminen

Hautauspalvelun alihankinnan laadun tarkkailu ja toimen
kehittdminen

Lisdtddn useamman henkildn tietdmystd ja taitoa hautaustoimen
palveluun

Kustannustenhallinnan ohjaus tydntekijdille
Jitteiden lajittelu siltd osin kuin se on mahdollista ja jarkevdd

Asiakkaille suunnattujen palveluiden ja hinnaston selkednd

pitdminen

Asianmukaisten tilojen jdrjestdminen tydntekijdille ja vainajille

9.2.1 Hautausmaan hoitosuunnitelmat

Seurakunnan tulee tehdd hautausmaan hoitosuunnitelmat. Hoitosuunnitelmat olivat
kuluvan vuoden tydsuunnitelmissa, mutta tyo siirtyi tulevalle vuodelle. Hoitosuunnitel-
mat tehdaan talous- ja henkildstopalveluiden toimesta yhteistydssa suntion kanssa.

Tyohon tulee resursoida tyoaikaa.

9.2.2 Hautaustoimen palvelut

Seurakunnassa pyritaan tarjpamaan aktiivisesti hautaustoimen lisdpalveluita. Lisapal-
veluilla pystytaan yllapitamaan hautausmaan hyvaa hoitotasoa laajemmin. Lisapalve-
lut mahdollistavat osalle kausityontekijoistd mielekkdamman ja monipuolisemman
tyénsisallon. Lisapalveluiden tuottoarvio on 3 000 euroa (321900/1014040000).

Tyovalineiden tms. uusimiseen on varattu 500 euroa (466500/1014040000) ja haudan-
hoitopalveluihin 2000 euroa (466500/1014050000).
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9.2.3 Hautaustoimenohjelmisto

Hautatoimen rekisterin pitaminen on seurakunnan lakisaateinen tehtava ja on osa seu-

rakunnan hautaustoimen ydintehtavaa.

Hautaustiedot on siirretty hautakorteilta digitaaliseen muotoon vuonna 2020 ja tietojen
tarkastaminen on saatu valmiiksi. Vuoden 2025 aikana hautojen hauta-alueet ja pois-
tetut haudat korjataan hautakortistoon olemassa olevien, omaisilta saatujen tietojen ja

hautamuistomerkki kuvien avulla.

Hautatoimen erillinen ohjelmistohankinta on edelleen ajankohtainen. Ohjelmiston han-
kintaa on siirretty sen kohtuu ison hankintahinnan ja yllapitokustannuksien vuoksi. Tu-
levana vuonna kehitetd@n seurakunnassa olemassa olevan Thereforen tietosisaltoa
palvelemaan hautarekisteri kokonaisuutta tai vaihtoehtoisesti laajentaen seurakun-
nassa olemassa olevan Vitec Katrinan kehittamaa hautaustoimen kortisto-ohjelmistoa.
Mikali siirrymme Vitec Katrinan kayttoon, siirtyminen ajoittuu vuoteen 2026. Huomioi-
tavana on my0s tarve saada haudat julkiseen verkkoon haettavaksi esim. Haudat.fi tai

Hautapaikka.fi tms.
9.2.4 Hautojen kuuluttamismenettely

Kuulutusmenettelyn paatavoitteena on toteuttaa yhdenvertaisuus ja oikeuden mukai-
suusperiaatetta hautausmaan kayttamisessa. Hautaustoimen kustannusten nousun
ja hintojen tarkistuspaineiden vuoksi, seurakunnan on hyva tarkistaa hautaoikeuden
veloittamisen periaatteita. Seurakunnassa toteutettiin haltijatietojen kuuluttaminen ke-
salla 2024 ja siita saadun myonteisen palautteen ja onnistuneen lopputuloksen vuoksi
jatkamme tyota laajemmin kesalla 2025. Tahan on varattu ostopalveluna 1,5 henkilo-
tydkuukausi 3 000 euroa (447000/1014040000). Tyo on erityisen ajankohtainen nyt.
Kirkkohallitus on vaatinut seurakuntia tarkistamaan hautaustoimen hinnoittelua niin,
ettei siihen kayteta lainvastaisesti kirkollisverorahoja. Ylitorniolla hintojen tarkistus py-
ritdan siirtdmaan vuoteen 2027, jolloin haltijakuulutuksia on ehditty tehda useampi

vuosi. Haudanhaltija voi valita haudalle hautaoikeutta tai luopua haudasta. Tama lisaa
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hautaustoimenpalvelun kayttajille tasa-arvoisuutta ja kirkollisveron kayttaminen hau-

taustoimeen saataneen vahenemaan.
9.2.5 Hautaustoimen kustannus

Hautaustoimen tuotot ja kustannukset on arvioitu 90 hautaustapahtuman mukaisesti.
Keskimaarainen kustannus yhdesta hautauksesta seurakunnalle vuonna 2023 oli hau-
taustuottojen jalkeen 3 631 euroa, joka katettiin kirkollisverolla.

Kustannus ei sisalla papiston, kanttorin eika siunaustilaisuuden kustannuksia.

Kirkkohallitus on uudistanut hautaustoimen hinnoittelun ohjetta niin, ettd seurakunnan
vastuu ja kirkollisrahoista kaytettava summa hautauspalveluihin vahenisi. Tama tar-

koittaa kaytannossa painetta korottaa hautauspalvelun hinnoittelua omaisille.
9.3 Haudanhoitosopimukset

Kustannuspaikat: Haudanhoitosopimuksiin liittyva seuranta hoidetaan uudella kustan-
nuspaikalla Haudanhoitosopimukset 10140500000

Hautojen hoitaminen ei ole seurakunnan perustehtava, vaan se on seurakunnan oma
valintainen tehtava. Seurakunnalla ei ole lakisaateista velvoitetta hautojen hoitopalve-
lun tuottamiseen. Haudanhoitosopimukset kustannuspaikalle 1014050000 on siirretty

entisen haudanhoitorahaston 9004050000 tiedot ja varat.

Haudanhoitosopimukset = ent. haudanhoitorahasto
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. . l
Hautainhoitorahasto kustannuspalkka 9004050000 YLITORNION %

SEURAKUNTA ==

Tavoitteet Toteutus

+ Hautainhoitorahasto teiminta voittoa tuottamattomalla » Varojen sijoittaminen sijoitusstrategian mukaisesti

tavalla + Verkkokauppa, mahdollistaa paremman palvelun

Paikallisia kausitydntekijéitd sopimushautojen hoitoon hankkimisessa ja tiedottamisessa

imen tyénhak in kautt N - .
avolmen tyonhaxuprosessin kautia » Hinnoittelussa pitkdaikaista sopimusta suosiva

+  Kehittdd hautainhoidon palveluita omaisia[|a vainajia toimintamalli

kunnioittaen taloudellisesti jérkevalld tavalla - I T
) « Haudanhoitojen kehittdminen hoitotydssi

Laadukkaan palvelun tuottaminen " S . o J
P « Tybdn kehittiminen pieneneviin henkildresursseihin

Hyvi tiedottaminen
+  Ympiristévaatimusten huomioiminen

» Varallisuuden vastuullinen hoitaminen

Seurakunnalle kuuluva hautausmaan perushoito ja hautaoikeuden haltijalle kuuluvat
tehtavat maaraytyvat hautausmaan hoitosuunnitelman mukaisesti. (KL 3 luku 33 §)

Seurakunnalla on jatkossa hautojen hoitamista varten oma seurantakohde (ent. hau-
danhoitorahasto. Jos toimivaltaista hautaoikeuden haltijaa ei ole valittu tai maaratty,
seurakunta voi harkita sopimuksen tekemistd muunkin henkilon kanssa, jolla on oikeus
tulla haudatuksi hautaan tai jonka omainen on haudattu hautaan. Jos toimivaltainen
hautaoikeuden haltija ei hyvaksy tehtya sopimusta, seurakunnalla on oikeus irtisanoa

sopimus ja palauttaa jaljella oleva hoitokorvaus sopimuksen osapuolelle.

Seurakunta tarjoaa vuosittain kesa ja kasteluhoitoa vuoden tai viiden vuoden hoitoso-
pimuksilla. Vuonna 2024 haudanhoitorahasto palveli 527 sopimusasiakasta. Jonka
pohjalta arvioitu tuotto vuodelle 2025 on pitkaaikaisista sopimuksista 42 000 euroa
(323800/10140500000)

Haudanhoito sopimukset muodostuvat padosin seurakunnan tarjoaman verkkokaupan
kautta. Sahkoinen toiminta mahdollistaa lukumaaraisesti laajan sopimuskokonaisuu-
den hallinnan tietoturvallisesti ja helposti. Sopimukset sailytetdan Therefore- jarjestel-

massa.
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9.3.1 Kustannusten ja tuottojen eriyttaminen seurakunnan taloudesta

Haudanhoitopalvelun tuottamisesta muodostuu kustannuksia.
Seurakunnan kustannuksista haudanhoidolle on jaettu kirkkohallituksen kirjausohjeen

mukaisesti kukkien hoitoon liittyvia kustannuksia.

Haudanhoitosopimuksien tietojen hallinta ja sailyttdminen on osa Therefore jarjestel-
man kustannusta. Haudanhoitosopimukset kustannuspaikalle on kirjattu talousarvi-
ossa Yksi Therefore ohjelmisto lisenssit 800 euroa. (433000/1014040005).

9.3.2 Kiinteistojen yleiskulut

Seurakunnan kiinteistdjen yleiskulut -kustannuspaikalle, keratadan toimintavuoden ne
kustannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa vain tietylle kiinteistolle. Haudanhoi-
toon naitd kustannuksia ei ole arvioitu. Naihin kuluihin voidaan laskea hoitohautojen

hoitamiseen kaytettava vedenkulutusarvio, tydvalinekulut jne. seurakunnan kuluista.
9.3.3 Yleishallinnon kustannukset

Seurakunnan muu yleishallinto —kustannuspaikalle keratdan toimintavuoden ne kus-
tannukset, joita ei suoraan voida kohdentaa tietylle ty6alalle tai kustannus on niin pieni,
ettei sita ole tarkoituksenmukaista jakaa laskun kirjauksen yhteydessa useille kustan-
nuspaikoille. Yleishallinnon kulut jaetaan henkilostokulujen suhteessa kustannuspai-
koille. Hautainhoitorahastolle siirtyy henkilostokulujen suhteessa osuus yleishallinnon

kustannuksista.
9.3.4 Tyobajankayton arviointi

Haudanhoitoon palkataan vuosittain kausitydntekijoita ja/tai mahdollisesti ostopalve-
luna hautojen hoitamiseen. Talousarviossa henkilostomaara on 27,5 henkilotyokuu-
kautta niin, ettd osan henkil6ston tydaika on 6 tuntia paivassa ja palkkauskuluihin on
laskettu 10 000 euron tuki (4240000/101405000).
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9.3.5 Haudanhoidon taloudellinen tasapaino

Haudanhoito on osa seurakunnan vapaaehtoista toimintaa, ja kustannusten kattami-
sesta vastaavat palvelun ostajat, ja kulujen tulee olla tasapainossa. Vuosittaiset vaih-
telut ovat kuitenkin sallittuja. Talousarviovuodelle ei ole suunniteltu erillistoitd. Hoito-
sopimus hautojen kertaluontoiset (kivien suoristaminen, haudan pintojen puhdistami-
set ja istutusaltaiden asettaminen) on paaosin tehty tarpeen mukaisesti noin 400 hau-
dalle. Sen sijaan mullan uusimista tehdaan tasaisin valiajoin 3-5 vuoden valein kaikkiin
hoitohautoihin. Talousarviossa on huomioituna 20 200 euron tuloutus haudanhoitora-

haston aikaisempina vuosina kertyneista varoista ( 323700/1014050000)
9.3.6 Haudanhoitosopimusten varallisuuden hoitaminen

Kirkkoneuvosto on vahvistanut sijoitusstrategian vuonna 2023. Strategia noudattaa
seurakunnan sijoitusstrategiaa. Haudanhoitosopimusten varoja on sijoitettu 430 000
euroa eri rahastoihin. Sijoitetusta varallisuudesta on arvioitu tuottoa talousarviovuo-
delle 32 000 euroa.

9.3.7 Haudansopimuksien talousarvio ja taloussuunnitelmat

Hoitosopimukset sisaltyvat hautaustoimen talousarvioon. Selkeyden vuoksi ohessa on

eriytettyna hoitosopimusten osuus (ent. haudanhoitorahasto)

TP 2023 HHR| TA 2024 HHR TA2025 TS TS
2026 2027

Toimintatuotot 73 800 66 500 62 200 62 200 62 200
Maksutuotot 73 800 66 500 62 200 62 200 62 200
Toimintakulut -73 800 -66 500 -62 200 -62 200 -62 200
Henkildstokulut -27 800 -54 000 -50 000 -50 000 -50 000
Palkat ja palkkiot -22 300 -43 500 -49 000 -49 000 -49 000
Henkilésivukulut -5 500 -10 500 -11 000 -11 000 -11 000
Henkildstokulujen oikaisuerat 10 000 10 000 10 000
Palvelujen ostot -35000 -11 000 -2700 -2 700 -2700
Aineet ja tarvikkeet -11 000 -11 000 -9 500 -9 500 -9 500
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 0 0
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9.3.8 Haudanhoitosopimusten taloussuunnitelma

Sopimushautojen toiminta tulee olla taloudellisesti tasapainossa, jottei siita siirry vas-
tuita seurakunnalle. Aikaisempi rahaston ylijgdma on antanut mahdollisuuden pitaa
palvelun taso laadukkaana kustannusten noususta huolimatta ja mahdollistaa mailtilli-
set hinnankorotukset. Hoitosopimusten taloutta on tarkkailtava jatkossakin. Tarvittavia
toimenpiteita voidaan tehda vuona 2025-2026 alkaen, jolloin uusi hautojen hoitosuun-

nitelma voi ohjata haudanhoitosopimusten palveluiden kysynnan vahenemiseen.

Haudanhoitopalveluiden markkinointi on osa hyvaa asiakaspalvelua. Palvelua pyritaan
tarjpamaan aktiivisesti. Sopimusvarallisuutta pyritdan pitamaan tasolla, joka mahdol-

listaa palvelun laadun pitamisen hyvana kustannusten noususta huolimatta.

Tulevina vuosina haudanhoitotasoa tulee harkita ja seurata kustannusten nousua suh-

teessa hoitohaudoista saatavaan tuottoon.

9.4 Hautaustoimi, talousarvio

4 |Hautaustoimi Toimintatuotot 67 785 73 000 134 200 134 200 134 200
4 |Hautaustoimi Toimintakulut -199 598 -220 600 -263 000 -257 000 -257 000
4  |Hautaustoimi TOIMINTAKATE -131 812 -147 600 -128 800 -122 800 -122 800
4 |Hautaustoimi Rahoitustuotot- ja kulut -50 808 -61 700

4 [Hautaustoimi Siséaiset korkokulut -50 808 -61 700

4 |Hautaustoimi VUOSIKATE -182 620 -209 300 -128 800 -122 800 -122 800
4 Hautaustoimi Poistot ja arvonalentumiset -26 810 -40 200 -29214 -29 214 -29 214
4 |Hautaustoimi Sisaiset vyorytyserat -116 898

4 |Hautaustoimi TILIKAUDEN TULOS -326 328 -249 500 -158 014 -152 014 -152 014
4 Hautaustoimi Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -96 667

4 |Hautaustoimi Vapaaehtoiseten varausten lisdys (-) ta 100 000

4 |Hautaustoimi Tilikauden ylijaama (alijaama) -322 995 -249 500 -158 014 -152 014 -152 014

10 PAALUOKKA 5, KIINTEISTOTOIMI

Seurakunnan varsinaisen toiminnan tukitoimi.
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10.1 501, Kiinteistohallinto

Kustannuspaikat: Kiinteistéjen yleiskulut (1015010000) . Kustannukset vyorytetaan ti-

linpaatoksessa valittomien bruttokulujen suhteessa.

Kiinteisto- ja ymparistotoimi kustannuspaida YLITORNION %
SEURAKUNTA ==
101500000
Tavoitteet Toteutus 2025
Kiinteistdstrategiassa ja padtoksenteossa olevien + Kiinteistdtoimikunnan kokoontumiset - eri
toimien eteenpdin vieminen investointitoimikunnat, padllekkdisyyksien karsiminen
Basis-jdrjestelman aktiivisen kdytdn lisddminen + Riped pddtdksenteko
+  Ympiristodiplomin saaminen + Basis -ohjelman kdytdn tydaikaresursointi suntiolle
+ Toimitilojen etsiminen vuokratiloina ja niiden jarkevd + Therefore ohjelman suntion toiminnanohjaus
kdyttdminen aktiivisessa kdytdssd
Kirkon kdyton monipuolistaminen + Kiinteistdn huoltokirja tiedot suntion

toiminnanohjausjdrjestelmastd
+ Toimitilojen kilpailutus vuokratiloina

Kirkon kdytdn monipuolistaminen eri tydaloilla

10.1.1 Yleista kiinteistotoimesta

Kirkkohallituksen suosittaa seurakuntia tarkastelemaan kiinteistojen kayttdastetta, te-
kemaan kuntoarvioita ja pohtimaan vaihtoehtoisia ratkaisuja kayttOasteeltaan va-

haisien rakennusten tilalle.
10.1.2 Poistot ja arvonalentumat

Kirjanpidon poistot on arvioitu poistosuunnitelman mukaisesti. Vuodelle 2025 ei ole

valmistumassa merkittavia hankkeita, joilla on vaikutusta poistoihin.
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10.1.3 Rakennuksiin liittyvat toimenpiteet

Seurakunnan on mietittava toimitilojen kayttdastetta ja lukumaaraa, tarvetta on kartoi-
tettava lahitulevaisuuteen ja arvioitava naita vahintaankin 20 — 30 vuotta eteenpain
tulevaisuuteen. Seurakunnan tehtavana on tarjota seurakunnan toimintaa palvelevat
toimitilat. Seurakunta voi omistaa kiinteistdja, joista saada tulonmuodostusta tai kiin-
teistot palvelevat seurakunnan toimintaa. (Ylitornion seurakunnan Kkiinteistostrategia
2020 — 2030 ja Kirkkohallituksen ohjaukset)

Mahdolliset uudisrakentamiset ja Ylitornion kirkon monipuolisempi kayton mahdollista-
minen nostavat kirkkotilan kayttoastetta ja vahentavat vastaavasti muihin tiloihin me-
nevia kustannuksia. Muutokset mahdollistavat tulevaisuuden seurakunnan palvelutoi-
minnan tarkoituksenmukaisesti, taloudellisesti ja seurakuntalaisille toimivan, viihtyisan,
esteettdman ja turvallisen kirkkotilan. Kirkko on tehnyt paatdksia myos maaseutulin-
jauksista ja kulttuuriperinndn hoidon avustuksista. Kirkon kunnostukseen on haetta-

vissa Kirkkohallituksen rakennusavustusta.

Seurakunnan kiinteistostrategian mukainen toimenpide seurakuntakodille ja talonmie-
hen asunnolle on niista luopuminen tai peruskunnostaminen. Kirkkovaltuuston paatos
5.6.2024 § 15, on laittaa kohteet myyntiin purkukuntoisena. Naiden rakennuksien pur-
kamisesta aiheutuvat kustannukset ovat kertakustannuksia. Kunnostaminen tai uudis-
rakentaminen ovat investointeina kirjattavia eria. Eri toimenpiteiden arvioiminen jatkuu
talousarviovuonna. Seurakuntakodin kunnostukseen ei ole saatavissa Kirkkohallituk-
sen myontamia rakennusavustuksia. Seurakuntakotiin liittyviin toimenpiteisiin on Kkir-
jattu aikaisemmin investointivarauksena 100 000 euroa, tasta varauksesta on kulu-
vana vuonna kaytetty seurakuntakodin tutkimuksiin osa. Jaljelle jaava varaus voidaan

kayttaa seurakuntakotiin tehtaviin toimenpiteisiin talousarviovuonna tai lahivuosina

Vakuutusten ja sahkonhankinnan kilpailutuksessa tehdaan yhteistyota lahiseurakun-
tien ja kuntien kanssa. Naista palveluista on arvioitu maksettavan vuosittain asiantun-
tijapalkkioita 2 200 euroa vuodessa (440000/1015010000).
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10.1.4 Tilojen kayton kustannukset

Vainajien sailytykseen kaytettava kylmion arvioidut ulkoiset kustannukset ovat 300 eu-
roa kuukaudessa, 3 600 euroa vuodessa, on kirjattu kokonaan hautatoimen kustan-
nukseksi. Kirkon varaston kayttamisesta hautatoimeen on arvioitu kuluksi 4 200 euroa
vuodessa. (453000/101404000) kirjattava. Ylitornion kirkon vuokratuotoksi on kirjattu
7 800 euroa (345000/1015020000).

Seurakunnan omassa toiminnallisessa kaytossa olevien kiinteistdjen ja huoneistojen
kustannukset kirjataan tilinpaatdsvaiheessa kokonaisuudessaan kirkkohallituksen oh-
jeistuksen mukaan sisaisina vuokrina seurakunnallisen toiminnan ja hautaustoimen

paaloille. Raporteissa nama erat sisaltyvat sisaisiin eriin.

Talousarviossa on huomioitu oman toiminta kokonaan vuokratilassa, vuosikustannus
on arvioitu 40 200 euroa (101509000,101509002).

Sahkdsopimuksessa otettiin kayttoon optiovuodet, jonka vuoksi sahkdn hankintahinta

on arvioitu vuoden 2024 mukaisesti.

Vartiointi ja turvallisuuspalvelu on arvioitu 5 400 euroon (435400/101501000).
10.1.5 Kiinteistdjen muut kustannukset

Ulkokunnossapidon sopimukset ovat voimassa 2025 — 2029. Talousarviossa kustan-

nukset on arvioitu sopimuksen mukaisena.
10.2 502, Kirkot

Kustannuspaikat: Ylitornion kirkko (1015020000)

Seurakunnan lakisaateinen velvollisuus omistaa ja yllapitaa yksi kirkko

Ylitornion kirkon alueen viheralueiden muutosty6t varattu 2000 € maararaha
(435600/101502000)
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10.3 504 Kappelit ja muut kirkkorakennukset

Kustannuspaikat: Meltosjarven kappeli (1015020001)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.
10.4 506, Seurakuntatalot

Kustannuspaikat: Ylitornion seurakuntakoti (101506000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.

Talousarviossa on huomioitu seurakuntakodin perusyllapidosta muodostuvat kustan-
nukset 22 000 euroa.

10.5 509 Muut rakennukset

Kustannuspaikat: Miitti ja Virasto (101509002 ja 1015090000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta omistamiseen tai yllapitoon.
Arvioitu vuosikustannus on 45 000 euroa. Seurakunnalla on tarkoituksena vuokrata
yksi yhtenainen tila, jossa tyo- ja toimintatilat ovat ja joka palvelee parhaiten seurakun-

nan henkildston tarvetta palvella jaseniaan ja kuntalaisia.
10.6 510, Maa- ja metsatalous

Kustannuspaikat: Maa- ja metsatalous (1015100000)

Seurakunnan oma valinta, ei lakisaateista velvoitetta maa- ja metsatalouteen.

Metsanhoidossa noudatetaan seurakunnan metsanhoitosuunnitelmaa. Suunnitel-
massa on huomioituna luonnon monimuotoisuus ja ilmastonmuutosten hillitseminen.

Metsan hakkuusuunnitelmissa otetaan huomioon metsien kestava kehitys.
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Metsatalous

Tavoitteet

* Metsdnhoitosuunnitelman noudattaminen
*+ Ympdristdnsuojelun huomioiminen
+ Kestdvén kehityksen periaatteiden huomioiminen

Luontoarvojen huomioiminen

kustannuspaikka 1015100000 i
YLITORNION §§

SEURAKUNTA ==

Toteutus 2025

+ Metsdnhoitosuunnitelman mukaiset hakkuut ja
istutukset

Metsdnmyynninkilpailutukset
Myyddén ja hoidetaan periaatteella toimiminen

10.7 511, Muu kiinteistotoimi

Kustannuspaikat: 1015090003

Ei kaytdssa olevia kohteita talousarviovuonna.
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10.8 Ymparistotavoitteet

Yl . . k e @ oo . YLITORNION i
itornion seurakunnan ymparistotavoitteet GYLITORNION iy
Tavoitteet Toteutus

*  Ympiristddiplomin saaminen *  Ympiristodiplomin saamisen edellytysten tiyttaminen

*  Henkilokunnan ja luottamushenkiliden sitouttaminen tavoitteeseen +  Luvattujen asioiden tiedostaminen ja niiden huomioiminen

jokaisessa tehtdvassd

.
Seurakunta on hakenut ymparistddiplomia, jonka auditointi tapahtunee vuonna 2025.

Hankkeeseen ei ole varattu maararahaa.

10.9 Basis- jarjestelma, kiinteistoasiakirjojen digitointi

Valttdadksemme kahdenkertaista ty6ta, odotamme Kirkkohallituksen ohjeita kiinteisto-
jen asiakirjoista, jotka ovat digitoituna Kirkkohallituksen Basis tietokantaan.

Piirustusten digitointiin ja siirtdmiseen Basis-ohjelmistoon kiinteistOstrategian mukai-
sesti on tehty, vuonna 2019 ja esineiston osalta vuonna 2020 Kirkkohallituksen tarjoa-
maan Basis —ohjelmistoon, mutta aineisto vaatii viela erillisen nimeamistyon. Nimea-
mistyO siirretaan tuleville vuosille. Basis- ohjelmistossa olevien tietojen yllapito on jat-
kuvaa. Mikali naita asiakirjoja joudutaan arkistoimaan myos toiseen jarjestelmaan, se

tehdaan myohemmassa vaiheessa.
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10.10 Kiinteistotoimi, talousarvio

Kiinteistotoimi Toimintatuotot 327 477 119 400 81300
Kiinteistétoimi Toimintakulut -200 577 -210 650 -150 320 -159 520 -159 520
Kiinteistotoimi TOIMINTAKATE 126 900 -91 250 -69 020 -78 220 -78 220
'5 Kiinteis totoimi Rahoitustuotot- ja kulut -16 130 -19 600
r5 Kiinteistotoimi Sisaiset korkokulut -17 548 -19 600
Kiinteistotoimi VUOSIKATE 110 770 -110 850 -69 020 -78 220 -78 220
Kiinteis totoimi Poistot ja arvonalentumiset -54 851 -47 400 -26 942 -26 942 -26 942
Kiinteistotoimi Sisaiset vyorytyserat 26 614
Kiinteistotoimi TILIKAUDEN TULOS 82 532 -158 250 -95 962 -105 162 -105 162

11 ERILLISET SEURANTAKOHTEET

11.1 Sijoitusvarallisuus

Sijoitusvarallisuutta seurataan varallisuuslajeittain seka sijoituskohteittain erillisilla pro-

jektinumeroilla.

11.2 Kulttuuriperinnon hoito, yllapito ja sailyttaminen

Kirkkorakennukset ja niiden arvoesineisto ovat kirkollisen elavan perinnon valittajia ja
iimentajia. Ne ovat jatkuvasti seurakuntien kaytdssa ja niista tulee huolehtia suunnitel-
mallisesti ja pitkajanteisesti. Kulttuuriperintd kuuluu kirkon kaikkiin tydmuotoihin ja on
osa elavaa ja eteenpain katsovaa toiminnallisuutta. Kirkollinen kulttuuriperintd kuuluu
kaikille, riippumatta kirkon jasenyydesta. Perustuslain mukaan vastuu kulttuuriperin-
ndsta kuuluu kaikille. Jokainen on myds osallinen kulttuuriperinndsta ja kaikilla on sii-
hen oikeus. Kirkkohallitus on ohjeistanut v. 2006 kustannukset, jotka sisaltyvat kult-

tuuriperinnon seurantaan.

Kulttuuriperintd Suomen evankelis-luterilaisessa kirkossa pohjautuu universaaliin kris-

tillisyyteen. Se on kansallista ja yhtenaista seka paikallisesti omaleimaista ja tarjoaa
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ihmisille seka yhteisdille identiteetin perustan. Kulttuuriperinté auttaa meitd ymmarta-
maan itseamme ja kohtaamaan muita. Kirkollisen kulttuuriperinnon suunnitelmallinen
yllapito ja vaaliminen edistavat kestavan kehityksen tavoitteita seka sailyttavat ja siir-
tavat kansallisesti arvokasta kulttuuriomaisuutta tuleville sukupolville. Perustuslain mu-
kaan vastuu kulttuuriperinndsta kuuluu kaikille. Jokainen on osallinen kulttuuriperin-
nosta ja kaikilla on siihen oikeus. Kulttuuriperintd auttaa meita ymmartamaan nykyi-
syytta ja rakentamaan tulevaisuutta. Kirkollisella kulttuuriperinndlla tarkoitetaan tassa
strategiassa ihmisen toiminnasta syntynyttd Suomen evankelis-luterilaisen kirkon ai-
neellista, henkista ja hengellista perintéa. Aineelliseen kulttuuriperintéon kuuluvat kult-
tuuriymparisto ja maisema, kirkollinen rakennusperintd, muinaisjaannokset seka kir-
kollinen esineisto ja taide. Osa naista on lainsdadannolla suojeltu tai muilla tavoilla
maaritelty arvokkaaksi. Aineettomalla kulttuuriperinndlla tarkoitetaan kirkon elavaa pe-
rintda: henkista ja hengellista perinnetta, esimerkiksi kirkkomusiikkia, kirkollista tapa -
kulttuuria ja jumalanpalveluskaytantoja. (https://evl.fi/plus/wp-content/up-
loads/sites/3/2023/08/KupeStrategia-vuoteen-2024-web.pdf) KupeStrategia-vuoteen-
2024-web.pdf (evl.fi).

Kulttuurihistorialliset seurantakohteita erillisella projektinumerolla ovat Ylitornion kirkko
ja kellotapuli, joilla on yhteinen projektinumero (6000129). Kulttuurihistoriallisten koh-

teiden kunnossapitoon on haettavissa Kirkkohallitukselta avustusta.

11.3 Investoinnit ja pitkaaikaiset menot

Investointeja ja pitkaaikaisia menoja seurataan kohteittain erillisilla projektinumeroilla.
Kustannukset kirjataan taseen paaryhmaan, kun kohde on todettu valmiiksi ja/tai kayt-

toonotetuksi. Investoinnit ovat esitetty kohteittain kohdassa investoinnit.
11.4 Tyohyvinvointi
Tyohyvinvoinnin kustannuksia seurataan erilliselld projektinumerolla kirjanpidossa.

(8003133)
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11.5 Kirkkohallituksen erillisprojektit

Kirkkohallitus raportoi ja seuraa erillisia projekteja ja hankkeita erillisin seurantakoh-

tein.
12 LIIKETOIMINTA JA ELINKEINOTOIMINTA

12.1 Verovelvollisuus

Seurakunta on verovelvollinen liiketoiminnasta ja metsatalouden harjoittamisesta.

Liiketoiminnaksi luetaan seurakunnan omistamien asiakastilojen tilapainen vuokraami-
nen tilaisuuksia varten. Vuokrattavia kohteita on Meltosjarven Kappelissa ja Ylitornion
kirkossa. Tilapainen tilojen vuokraaminen on tulojen osalta sataprosenttisesti seka ar-
vonlisaverollista ettéa tuloverolain mukaista (TVL) tuloa. Kustannusten osalta vahen-
nyskelpoista kulua on tilojen verollisessa kaytosta lasketun kayttdasteen mukainen

osuus kokonaiskuluista.

Metsatalouden harjoittaminen on kokonaisuudessaan arvonlisaverollista ja tulovero-

lain mukaista (TVL) tuloa.
12.2 Arvonlisaverovelvollisuus

Seurakunta on liiketoiminnasta ja metsataloudesta arvonlisaverovelvollinen.
Liiketoiminnan ja metsatalouden tuotot ovat kokonaisuudessaan arvonlisaverollista tu-

loa.

Arvonlisaverollinen osuus toiminnasta:
Meltosjarven kappeli, Ylitornion kirkko tuotot 100 %
Metsatalous 100 %
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Rakennusten vuokraukseen liittyvistd kustannuksista ei vahenneta arvonlisaveroa,

koska arvonlisaveron vahentamisella ei ole merkittavaa hyotya.
13 SISAINEN LASKENTA JA VALVONTA

13.1 Kustannusten kohdistaminen

Kustannusten kohdentaminen on toimintolaskentaa. Se tarkoittaa toimintakulujen ja

-tuottojen jakamista tehtavaalueiden kesken seka hallintokulujen ja muiden tukipalve-
luiden kulujen jakamista 2 - 4 paaluokan tehtavaalueille aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Kustannusten kohdentamisen tavoitteena on saada tilastoitua taloudellisten re-

surssien jakautuminen perustehtavien kesken.

Paaluokka: 1 = Hallinto, 2= varsinainen toiminta, 4= hautaustoimi ja 5 = kiinteistot, 6 =
rahoitustoimi (erillinen tekninen seurantakohde), seka hautainhoitorahasto, jonka kir-
janpidontunnus on 900. Kustannusten kohdentamisella tuotettu tieto palvelee seura-

kunnassa tapahtuvaa toiminnan ja talouden suunnittelua, valvontaa, johtamista.

Luottamushenkildille kustannusten seuraaminen paaluokkatasolla antaa kokonaisku-
van seurakunnan talouden jakautumisesta seurakunnan perustehtavien, varsinaisen
toiminnan ja lakisdateisen hautaustoimen lisaksi tukipalveluiden kustannusten osuu-

desta suhteessa toimintaan.
13.2 Sisaiset kirjanpidon erat ja vyorytykset

Sisaiset erat kasitellaan vain tilinpaatoksessa Kirkkohallituksen ohjeen mukaisesti.
Sisaiset vuokrat kirjataan sisaisina erina kustannuspaikoille rakennuksen kayttdasteen
mukaan.

Sisaiset korot kirjataan joulukuun poistoajossa vastaamaan tilikauden oikeaa korko-

prosenttia.
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13.3 Talouden katsaus

Talouden katsaukset toimielimille laaditaan seurakunnan taloussaannon mukaisesti.
Katsauksista tulee saada helposti kasitys oleellisista talousarviota koskevista poikkea-

mista.
13.4 Sisainen valvonta

Seurakunnalla on laadittuna sisaisen valvonnan ohje. Sisaista tarkkailua ja valvontaa
tehdaan arjen tyona ja johtavat viranhaltija laativat vuosittain raportin kirkkoneuvos-

tolle. Sisaisesta valvonnasta vastaa kirkkoneuvosto.
14 VEROTULOARVIO, VALTIONRAHOITUS JA SAANTOMAARAISET KULUT

Verotuloarvio on arvioitu Kirkkohallituksen tilaamassa FCG:n tekemassa seurakuntien
talousanalyysissa. Analyysi on julkaistu syyskuussa 2024. Kirkollisverotuottoarvio ta-
lousarviovuodelle on 764 000 euroa (500000/1006010000).

Seurakunnan kirkollisvero vuodelle 2025 on arvioitu 1,5 % mukaan ja taloussuunnitel-

missa vuosille 2026—-2027 1,7 % mukaisesti.

Kirkollisveron korotuspainetta lisdd merkittavat rakennuksiin liittyvat korjausvelat,
joista on kerrottu tassa talousarviossa kohdassa kiinteistotoimi, lisdantyva saately ja
valvonta, julkisen talouden kasvavat hallinnon ja talouden asioihin liittyvat toimenpiteet,

palveluiden laadun parantamisen tarve ja kustannusten yleinen nousu.
Oulun hiippakunnassa kirkollisveroprosentti oli vuonna 2022 keskimaarin 1,71 %.

Valtionrahoitus jaetaan seurakunnalle kunnan vakiluvun mukaisesti. Talousarviossa
tuotto on arviolta 31,53 € / henkilo. Valtionrahoitusta on arvioitu 109 800 euroa
(511000/1006010000). Hallitus linjaa valtionrahoitusta tarpeidensa mukaisesti ja tule-
ville vuosille on odotettavissa valtionrahoituksessa merkittaviakin muutoksia.

62

Ylitornion seurakunta talousarvio 2025 ja taloussuunnitelmat 2026—2027



&
0
YLITORNION 5
SEURAKUNTA ==

Keskusrahastomaksu noudattaa annettua laskentakaavaa, 6,5 % laskennallisesta kir-

kollisverotuotosta. Verotuskuluina on kirjattu verohallinnon antama kustannusarvio.

Paaluokka TP TA TA TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
6 Rahoitustoimi Kirkollisverotulot 743 602 772 000 764 000 866 000 873 000
6 Rahoitustoimi Valtionrahoitus 77 648 77 000 109 800 109 000 90 000
6 Rahoitustoimi Verotuskulut -10 909 -11 000 -13 000 -13 000 -13 000
Rahoitustoimi Kirkon rahastomaksut -63 010 -63 000 -70 000 -70 000 -70 000
Rahoitustoimi Rahoitustuotot- ja kulut 126 754 110 500 91 500 41500 41500
6 Rahoitustoimi Korkotuotot 5774
6 Rahoitustoimi Muut rahoitustuotot 63 570 40 000 100 000 50 000 50 000
6 Rahoitustoimi Sisaiset korkotuotot 68 357 81 300
6 Rahoitustoimi Arvonalentumiset sijoituksista -876
6 Rahoitustoimi Korkokulut -8 785 -8 400 -8 500 -8 500 -8 500
6 Rahoitustoimi Muut rahoituskulut -1 286 -2 400
6  Rahoitustoimi VUOSIKATE 885 500 882 300 933 500 921 500
(] Rahoitustoimi Sisaiset vyorytyserat 73919
) Rahoitustoimi Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
% | Rahoitustoimi Tuotot 88 222
% | Rahoitustoimi Kulut -88 222
6  Rahoitustoimi TILIKAUDEN TULOS 948 004 885 500 882 300 933 500 921 500
' | Rahoitustoimi Tilikauden ylijagama (alijgama) 948 004 885 500 882 300 933 500 921 500
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Verotustuottojen ja -kustannusten vrt. 2016 - (1000 €)

Kirkollisvero% 2016 -2025 1,5%, 2026 -1,7%,
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2016 2020 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 ENN 2030
mm Verotuotot (- kulut) Verotuskulut Kesk h - ja eldkerah ' =—\/erotuotot (- kulut)

2016 2020 2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS 2027 ENN 2030

Kirkollisvero 696 644 743 772 764 866 873 879
Valtionrahoitus (ent. yhteisévero) 97 77 78 77 110 109 90 80
Verotuotot yhteensa 793 721 821 849 874 975 963 959
Verotuskulut -13 -12 -11 -11 -13 -14 -14 -14
Keskusrahastomaksut -36 -28 -30 -30 -33 -33 -33 -33
Elakerahastomaksu -29 -33 -34 -33 -37 -37 -37 -37
Keskusrahasto- ja elakerahastomaksut -65 -61 -64 -63 -70 -70 -70 -70

Verotuotot (- kulut)

2020 2023 TA2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 ENN 2030
Kirkollisvero ka(maksava jasen) €/V 259 346 364 370 429 439 451

15 SAADUT AVUSTUKSET, LAHJOITUKSET JA KERAYSTUOTOT

Omaan kayttoon jaavat kolehdit ja lahjoitustuotot seka yhteisvastuukerayksen seura-
kunnalle jaava osuus kasitellaan tuloslaskelman tileilla Kirkkohallituksen antamien oh-
jeiden mukaisesti. Seurakunnan kayttdon keratyt varat ovat hyvin saadeltyja ja ylei-
sesti niihin vaaditaan erillinen lupa. Lahjoituksen keraamisesta muodostuvat kulut va-

hennetaan tilitettavista tuloista. Yhteisvastuukerayksen tilitapahtumissa kaytetaan si-
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sdisessa laskennassa apuna kustannuspaikkaseurantaa, jolloin kerayksen kustannuk-
set vahennetaan lahjoitusvaroista. Yhteisvastuukerayksen nettotuotosta tuloutetaan
seurakuntaan Kirkkohallituksen maarittama prosenttiosuus seurakunnalle, joka lahjoi-

tetaan kerayskohteen ja kirkkoneuvoston paatoksen mukaisesti paikallisesti.

Seurakunnan valittamat lahjoitukset, kolehdit ja muut saadut avustukset tilitetaan tay-

simaaraisena kerayskohteelle ja nama erat kasitellaan kirjanpidossa taseen tileilla.

Kerayksissa pyritdan tulevina vuosina aktiivisesti vahentamaan kateisen rahan kasit-
telemista ottamalla kayttoon eri seurakunnissa olevia keraystapoja. Talla hetkella kay-
tossa on maksukortti mahdollisuus kateisen rinnalla, mutta tulevaisuudessa vaihtoeh-

toja lisatdan puhelinmaksamisen mahdollistamisella mm. MobilePay.
16 YHTEISTYO ERI TOIMIJOIDEN KANSSA

16.1 Seurakuntien valinen yhteistyo

Yhteistyd Pellon ja Kolarin seurakuntien kanssa on tullut paatékseen 31.10.2024. Yh-
teisten jarjestelmien kayttoonottaminen Ylitorniolla ja yhteistydseurakunnissa on mah-
dollistanut laajan kehittdmistoimen, jolla seurakunnan talous- ja henkilostohallinto seka
muu hallinnollinen ty0 on saatettu taman paivan vaatimusten mukaiseksi. Kehittdmis-
tyd on jopa pystytty toteuttamaan vahemmilla resursseilla kuin keskimaarin Suomen
seurakunnissa kehittaminen on tehty. Yhteistyd on mahdollistanut kaikille seurakun-
nille Ylitornion seurakuntien hankkimien jarjestelmien kayttamisen kayttajakohtaisilla
lisenssimaarilla ja - hinnoilla. Naita ohjelmistoja on mahdollisuus edelleenkin kayttaa

ja ohjelmistoihin on mahdollista liittda my0s lisda seurakuntia.
16.2 Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa.

Seurakunta katsoo avoimesti eteenpain ja nyt vapautuvilla talous- ja henkilostohallin-

non tydaikaresurssilla mahdollistetaan keskeneraisten hankkeiden loppuunsaattami-
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nen. Loppuunsaatetut hankkeet vapauttavat tuleville vuosille talous- ja henkildstopal-
veluiden sitoutumista erilaiseen yhteistyohon laajemmin eri toimijoiden kanssa tai tar-
peen mukaan henkildresurssia voidaan vahentaa, ilman, etta lakisaateiset tyot jaisivat

hoitamatta.

Seurakunnan varhaiskasvatusty6ta tehdaan paasaantoisesti Lapin hyvinvointialueen
kanssa jarjestamalla erilaisia kerhoja ja tapahtumia lapsille ja perheille. Tama yhteistyo

ei tiedon mukaan aiheuta lisakustannuksia.
17 LUOTTAMUSHENKILOT, TOIMIELIMET JA VAPAAEHTOISTYO

Seurakunnassa toimivat kirkkovaltuuston ja —neuvoston liséksi Kiinteistotyoryhma,
joka toimii viranhaltijoiden apuna investointi-, kiinteistd- ja ymparistdarvoasioissa. Li-
saksi seurakunta on nimennyt yhteisvastuutoimikunnan YV-kerayksen jarjestelyn tu-

eksi.

Toimintavarojen ja tyontekijdiden tydn kuormittavuuden keventamiseksi on vapaaeh-
toistydn maara entistakin tarkeammassa roolissa. Vapaaehtoistyo lisaa seurakunnan
ja seurakuntalaisten vuorovaikutusta ja yllapitdad kunnan vaeston jasenia myos seura-
kunnan jasenina. Seurakunnan vapaaehtoistyohon olisi tarkoituksen mukaista koulut-

taa uusia henkil6ita. Vapaaehtoistyd vaatii hyvaa koordinointia.
Toimikuntien ja tyoryhmien jne. kokouksiin mahdollistetaan osallistuminen tarvittaessa

Teams- ohjelman kautta etana. Kirkkoneuvoston ja -valtuuston kokouksiin etdosallis-

tuminen mahdollistetaan lain sallimissa rajoissa.

18 INVESTOINNIT JA PITKAVAIKUTTEISET MENOT
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18.1 Investoinnit

Kirkkovaltuusto on hyvaksynyt kiinteistostrategian ja investointi — ja toimenpidesuun-
nitelman vuosille 2020-2030.

Kiinteistdstrategiassa olevat tekemattdmat investointikohteet:

2024 - 2030 Seurakuntakoti, erikseen paatettavat toimenpiteet
Akkulanraitin kaavoitukseen osallistuminen
Kirkon takapiha, sosiaalitilat/ lamminvarasto ja parkkialue
Kellotapulin kunnostaminen
Hautausmaan kiviaidan korjaaminen
Hautausmaan portin tolppien kunnostaminen

Ylitornion kirkkoon ja portaisiin kohdistuvat toimenpiteet

Kuntotutkimuksen, Kirkkohallituksen ohjauksen ja tarveharkintojen jalkeen:
Ylitornion kirkon peruskunnostus, ulkovuori, katto, sisatilojen
LVIAS-tekniikka, palotekniikka
Vainajien sailytystilan uusiminen
Sakastin/ kirkkotekstiilien sailytystilan rakentaminen
Tyontekijoiden huomiona:
hautausmaan sosiaalitilojen uusiminen ja asiakaswc:n ra-

kentaminen

Talousarviossa on huomioitu seurakunnan kokonaishankkeena suunnittelu ja projekti-

johtokustannuksia useamman vuoden toteutuksella eri rakennuksiin.

Ylitornion kirkon ja kellotapulin peruskunnostukset, vainajien sailytystilan toiminnalli-
suuden ja tydergonomian parantamiseen tarvittavat ratkaisut seka hautausmaan asi-
akkaille ja tyontekijoille tarvittavat uudet tilaratkaisut. Samanaikaisesti kirkon takapi-
han rakenneongelmat tulee korjata. Seurakunnan tarpeisiin soveltuvat kokoontumisti-

lat voidaan vuokrata, rakentaa kokonaan uusi kirkon taakse rakennettavaan tilaan tai

67
Ylitornion seurakunta talousarvio 2025 ja taloussuunnitelmat 2026—2027



P

0

YLITORNION 5
SEURAKUNTA ==

kunnostaa nykyinen seurakuntakoti. Naista korjaustoimista ja eri vaihtoehdoista teh-

taneen hankekartoitus vuoden 2024 aikana.

Talousarviossa kokonaishankkeena suunnittelu ja projektijohtokustannuksiin on va-

rattu 210 000 euron investointimaararaha, joka jakautuu seuraavasti:

Ylitornion kirkon nykyisen kylmavaraston purku Ylitornion kirkon nykyisen kylman va-
raston purku ja uusi "monitoimi” rakennus tilalle; hautausmaan henkildkunnan sosiaa-
litilat, asiakas wec-tilat, ruumishuone 12 kylmidpaikkaa, lamminta varastotilaa. Kohde

vaatii arkkitehti-, rakenne ja erikoissuunnittelun ja luvat.

Naiden suunnittelu-, selvitys- ja tutkimuskustannus 100 000 euroa
Investointiin liittyva rahoituskustannus/vuosi 5 000 euroa
Investointinumero xx / 1015090003

Ylitornion kirkon ja kellotapulin sisa- ja ulkopuolen korjaussuunnittelu (mm. arkkitehti-,
rakenne ja erikoissuunnittelu, luvat:

LVIAS-korjaukset, sisatila muutokset, sakastin laajennus ruumishuoneen paikalle
vesikaton ja julkisivun korjaus, ulkopuolen kunnostus, maanpinnan kallistukset, kulku-
vaylat, esteettomyyden parantaminen, kellotapulin peruskorjaus; sahkot, rakenteet,

vesikatto ja julkisivu.

Naiden suunnittelu-, selvitys- ja tutkimuskustannus: 100 000 euroa
Investointiin liittyva rahoituskustannus/vuosi 5 000 euroa
Investointinumero 2011034/1015020000

Meltosjarven hautausmaan vainajatilan — varastotilan rakentamiseen saatiin rakennus-
lupa syksylla 2024. Rakennuslupa on voimassa 3 vuotta. Tama investointi on kirjattu
talousarviovuodelle ja sen kustannusarvio on 25000 euroa. Investointinumero
xxxxxx/1014030001.

Talousarviossa on investointiin arvioitu 235 000 euroa.
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18.1.1 Avustusten kayttotarkoitus

Kulttuuriperinndn hoitoon voidaan myontaa kirkkolain tarkoittamille kirkollisille raken-
nuksille, jotka on suojeltu kirkkolain, rakennusperinnon suojelulain tai asemakaavan
perusteella. Avustusta voidaan myontaa rakennuksen rakenteiden ja pintojen kunnos-
tukseen, korjaukseen, restaurointiin tai konservointiin seka lammitys-, sahko-, val-
vonta- ja paloturvallisuusjarjestelmien investointeihin. Tata avustusta voidaan myontaa
myOs kyseisten rakennusten lahiympariston pihojen, aitojen, porttien ja ulkovalaistuk-
sen kunnostukseen. Kirkollisen arvoesineiston konservointiin ja sailytykseen liittyvat
hankkeet seka sankarihautausmaiden kunnostustyot kuuluvat myos taman avustuk-
sen piiriin. Suunnitelmista tulee yleensa pyytaa Museoviraston lausunto, joka liitetdan

avustusasiakirjoihin.
19 MUUT KUSTANNUKSET

Talousarviossa olevat muut arvioidut kustannukset noudattavat paaosin olemassa ole-

via sopimuksia, saatuja kuluarvioita ja vuoden 2023 / 2024 toteumia.

Luotollisesta shekkitilista ja olemassa olevan luoton korkokuluja on arvioitu 8 500 eu-
roa (610000/1006010000). Rahoitus- ja pankkipalvelukuluja 3 500
(432100/1011050000)

20 VARALLISUUDEN HOITAMINEN

20.1 Sijoitusvarallisuus

Kirkkoneuvosto on vahvistanut sijoitusstrategian vuonna 2023. Osinkotuottoja arvioi-
daan saatavan edellisen vuoden tapaan 40 000 euroa ja rahoitusvarallisuuden tulout-
tamista on arvioitu 60 000 euroa (605000/101601000).
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Sijoitusvarallisuus oli 31.12.2023 2,3 milj. euroa. Sijoitusvarallisuuden tuotto kirjataan
sijoituksen hankintahinnan tai sita alemman arvon mukaisesti tilinpaatoksessa, jonka
vuoksi tulouttamaton tuotto jaa aina kirjaamatta tuotoksi. Tuottoa voidaan seurata las-
kennallisesti tilinpaatdoksen ulkopuolella. Talousarviossa on arvioitu, etta rahoitustuot-
toa tuloutetaan seurakunnan tulokseen, mikali se on tarpeellista ja mahdollista. Mah-
dollinen sijoitusvarallisuuden tulouttaminen talousarviovuonna on todennakoisesti
ajankohtainen, jotta nykyisella tai jopa 0,2 % korotetulla kirkollisverotasolla pystytaan

vuosittaiset tulot ja menot saamaan tasapainoon.
20.2 Metsatalous

Metsavarallisuuden arvo ei pienene suunnitelluilla hakkuutoimenpiteilla. Metsavaralli-
suuden arvo on arvioitu 2,3 milj. euroon. Kuluvana vuonna, 2023, tehdyt puunmyyn-
nista sovitut kaupat ovat viimeinen metsanhoitosuunnitelman (- 2028) mukaisesta

metsanhoidollisesta korjuuvelasta.

Talousarviossa on arvioitu metsan myyntia metsanhoitosuunnitelman ja korjuuvelan
kattamiseen 60 000 euron tuotolla (360000/1015100000) ja metsanhoidon kuluja

15 000 euroa (436200/1015100000). Metsanhakkuissa on yleinen kaytanto, etta ura-
koitsijalla on hakkuun suorittamiseen aikaa kaksi vuotta. Tama tarkoittaa talousarvi-
ossa sita, etta arvioitu hakkuutuotto voi tuloutua talousarviovuonna tai se tuloutetaan

kokonaan tai osittain seuraavan vuoden aikana.

Tulevaisuudessa metsanhoidot tuotot ja kustannukset ovat taman talousarvion mukai-

set, ellei metsavarallisuutta kayteta kattamaan alijaamaisia tilikausia.
20.3 Maa-alueet

Maa-alueiden uudelleen kaavoittaminen on osa vastuullista varallisuuden hoitoa. Maa-
alueiden kaavoittamista tehdaan tarpeen mukaisesti mahdollisesti yhtaaikaisesti kun-
nan kaavoitusprosessien kanssa. Tama kaavoitusprosessi ei ole edennyt ja investointi

ei toteudu.
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Seurakunta on vuokrannut pitkaaikaisilla sopimuksilla maa-alueita 1990-luvulla sen
hetkisen taloustilanteen mukaisesti. Sopimusten paattyessa ja niitd uusittaessa vuok-
ranhintaa on tarkasteltu uudelleen ottaen huomioon mm. maa-alueen kayttaminen. La-
hivuosina on kuitenkin syyta tarkistaa pitkaaikaisten (paattyvat vuonna 2035 - ) maan-
vuokrasopimusten hinnoittelu, vastaako se nykyista hintatasoa ja onko sopimukselli-
sesti naita vuokria mahdollista tarkistaa. Nykyisella tasolla vuokratuottoja saadaan 19
800 euroa (345000/101510000).

21 MUUT TALOUTEEN VAIKUTTAVAT MERKITTAVAT ASIAT

Venajan hyokkayssodan jatkuminen Ukrainassa ja myos muut Euroopan ulkopuoliset
epavakaat olot saattavat tuoda nopeita ja yllattavia tassa talousarviossa huomioimat-
tomia kustannusten nousuja. Inflaatio ja Suomen hallituksen linjaukset vaikuttavat han-
kintojen hintoja merkittavasti. Palkkojen nousu lisaa verotuottoarviota, mutta vastaa-

vasti nostaa kustannuksia henkilostokuluina seka hankintaketjussa.

Seurakunnan tamanhetkinen varallisuus mahdollistaa Ylitornion kirkon, kellotapulin,
vainajatilan ja kirkon ympariston kunnostamisen, mikali naihin hankkeisiin saadaan
Kirkkohallituksen rakennusavustusta ja kayttotalouden menot ja tuotot saadaan tule-
vina vuosina tasapainoon. Mahdollinen kirkon taakse ajateltu lisarakennus henkilokun-
nan sosiaalitiloiksi ja muuhun laajempaan kayttoon vaatii huolellista suunnittelua ja
projektijohtamista. Rakennuksiin kohdistuvat hankkeet tulee arvioida vahintaan 30-

vuoden kayttokustannuksina hankintakustannuksen lisaksi.

Yleisesti tarjouspyyntdihin on haasteellista saada riittavan kattavasti tarjouksia. Se joh-
taa usein hankintasopimukseen, johon ei ole vaihtoehtoa. Hankinnassa yhden tarjo-
ajan haasteena on laatuvaatimuksien asettaminen ja hinnoittelun vaaristyminen. Tar-
jouspyyntdja pitaisi kehittdaa laajemmiksi ja miettia yhteistydvaihtoehtoja esimerkiksi

kunnan kanssa.
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21.1 Seurakunnan varsinaisten toimintamallien kehittaminen

Seurakunnan taloutta ja toimintaa arvioidaan talouden- ja toiminnantilastojen tunnus-
lukujen kautta. Suurimmat menoerat ovat henkilosto ja kiinteistot. Lahtokohtaisesti
muita suurempia menoeria ei ole. Jos lisaksi ostopalvelut lasketaan henkilostokuluksi,
niin entistd suurempi vaikutus henkiloston toimintamalleilla ja tydssaoloajan tehok-

kaalla kayttamisella on.

Henkildston toimintamallit ja niiden kehittaminen seka tehtavien ohjaaminen ja priori-
soiminen johdetaan paikallisesti paasaantoisesti kirkkoherran toimesta. Toimintamal-
lien uudistamisella ja tyotehtavien mitoittamisella voidaan tyontekijan tyoaikaa tarkis-
taa ja sen myo6ta muuttaa. Seurakunnan henkil6stoon kohdistuvat muutokset ovat pit-

kia ja vaativia prosesseja.
21.2 Talouden raportoinnin kehittaminen

Kirkon Palvelukeskuksen hankkima PowerBi ohjelma on seurakunnan raportointityo-
kalu. Ohjelmistoa kehitetaan jatkuvasti ja kustannukset jyvitetaan Kirkon Palvelukes-

kuksen toimesta seurakunnille.

Henkilokunnan talousarvion tallennus- ja seurantamahdollisuus on osa sisaisen rapor-

toinnin kehittamista ja sisaista koulutusta, josta vastaa talous- ja henkilostopalvelut.
21.3 Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kirkkolainsaadannon uudistus kesalla 2023 aiheutti tarpeen paivittaa aikaisempaan
(yleiskirje 28/2021) kriisiytyvan seurakunnan ohjetta. Kirkkohallitus julkaisi uuden oh-
jeen 22.3.2024 (yleiskirje 16/2024).

On huomioitava, etta jokaisen mittarin osalta voi olla perusteltuja syita, miksi jokin niista
toteutuu. Investoinnit, henkilostérakenteen jarjestelyt tai yksittaiset tilanteet voivat joh-
taa tahan. Jos kuitenkin on havaittavissa selkea suunta talouden kehittymisesta nega-

tiiviseksi, tulee seurakunnan talouden kestavyys ottaa tarkasteluun.
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21.3.1 Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit

1) Tilikauden tulos on ilman kertaluonteisia eria negatiivinen kahtena perakkaisena
vuotena tai kirkollisveroprosentti on 2,0 (tai korkeampi).

2) Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijagama luku on tilinpaatoksen
perusteella menossa alijaamaiseksi, eikd sen kattamista seuraavan kolmen vuoden
aikana voida laskelmin osoittaa ilman kertaluonteisten erien tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin toteuttamista.

3) Maksuvalmius on alle 90 paivaa, tai maksuvalmius heikkenee kolmena perakkai-
sena vuotena.

4) Henkiléstdmenojen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perakkaisena vuotena.

Talouden kriisiytyvan mittariston tunnusmerkeista talousarviokaudella toteutunee
kohta kaksi. Tulos on jaamassa alijaamaiseksi kolmena vuotena perakkain ilman ker-
taluontoisia tuloutuksia. Lisaksi talousarviovuoden henkilostokulut ovat edellisia vuosia
korkeammat, johtuen haudanhoitorahaston lakkauttamisesta ja rahaston henkilostoku-
lujen siirtymisesta seurakunnan henkilostokuluihin. Taman vaikutus yhteensa 60 000

euroa.
21.3.2 Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan ja hallinnon mittarit

On huomioitava, etta hallinto- tai toimintakulttuuriin liittyvat ongelmat saattavat nakya

useamman kohdan puutteina.

1) Seurakunnan yhteiskunnalliset tehtavat

— Puutteet hautaustoimen tai hautausmaan yllapitotehtavien hoidossa

— Epakohdat kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoteh-
tavien hoidossa

2) Seurakunnan hallinto ja viranomaistoiminta

— Toimielinten kokoonpanoon ja toimivuuteen liittyvat ongelmat

— Hallintomenettelyn puutteellisuudet

3) Seurakunnan toimintaorganisaatio
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— Perustehtavien (KL 3:1) mukaisen toiminnan yllapidon ilmeiset puutteet ja laimin-
lyonnit

— Seurakunnan jasenmaara on laskenut viimeisten viiden vuoden aikana 15 % ja on
arviointi ja on hetkelld alle 2000 jasenta.

— Jaykka, lokeroitunut, eristaytynyt ja/tai uusiutumiskyvytén toimintakulttuuri

4) Johtaminen seurakunnassa

— Johtamisen heikkoudet

— Johtamista tukevat strategiset linjaukset, kuten toimintasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalinjaus/missio/visio, kiinteistostrategia, henkiléstdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai valmiussuunnitelma puuttuvat

— Puuttumattomuus seurakunnan operatiivisessa johtamisessa esiintyviin pitkaaikai-
siin ongelmiin

— Haluttomuus yhteistydhodn lahiseurakuntien, rovastikunnan muiden seurakuntien
jaltai tuomiokapitulin kanssa

5) Seurakunnan henkilosto

— Henkil6ston maara

— Henkiléston tyéhyvinvoinnissa on toistuvia ongelmia

— Ongelmat riittavan henkiléston maarassa ja rekrytoinnissa tydaloittain tarkasteltuna

Seurakunnan jasenmaara on pudonnut viimeisen viiden vuoden aikana noin 7 %. Seu-
rakunnalla on tiedossa yhteiskunnallisiin velvoitteisiin liittyvia puutteita, joiden korjaa-
minen on aloitettu vuonna 2022 ja se jatkuu edelleen. Lisaksi on tunnistettu puutteita
kohdasta nelja, ja joidenkin puuteiden korjaamiseen on viranhaltijat tehneet alustavaa

toimintasuunnitelma vuosille 2025 - 2027.

Seurakunnan varallisuutta tarkastellaan taseesta. Varallisuus heikkenee niina vuosina,
jolloin tilikauden tulos on alijaamainen ja vastaavasti nousee, mikali tilikauden tulos on
ylijdamainen. Seurakunnan varallisuus on vielda kohtuuhyva ja seurakunnan tulevai-
suuden eduksi voidaan lukea myos vahainen rakennusten maara. Seurakunta on luo-
punut viimeisten vuosien aikana useita rakennuksista, joiden omistaminen olisi vaikut-
taneet negatiivisesti varallisuuteen. Taseen ulkopuolisia vastuita ovat rakennuksiin

kohdistuvat merkittavatkin korjausvelat.
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Metsavarallisuuden aktivoimisella voidaan kattaa mahdollista alijaamaa. Metsasta

saatava vuosittainen jatkuva tuotto-odotus on kirjattu talousarvion tuotto-odotuksiin

Rahavarojen riittdvyys on laskenut muutaman lahivuoden aikana mittavien hautaus-

maille tehtyjen investointien vuoksi seka alijagamaisien tilikausien seurauksena.
21.3.3 Kiriisiytyvan seurakunnan mittariston johtopaatos

Ylitornion seurakunta ei tayta toimenpiteita vaativia kriisiytyvan seurakunnan tunnus-

merkkeja.
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22 TALOUSARVIO LUKUINA

22.1 Tuloslaskelma-arvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelmat vuosille 2026 — 2027

TULOSLASKELMA TP TA TA TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 392 691 311 300 238 600 242 400 243 900
Korvaukset 125 451 114 000 0
Myyntituotot 30
Maksutuotot 68 311 73700 139 000 137 800 139 300
Vuokratuotot 14 879 19 400 21300 21300 21300
Metsatalouden tuotot 116 080 100 000 60 000 60 000 60 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 6788 600
Tuet ja avustukset 6 355 600 300 300 300
Muut toimintatuotot 54 799 3000 18 000 23000 23 000
Toimintakulut -1079932 -1172380  -1265020 -1181220, -1183720
Henkildstokulut -538 589 -600 500 -648 200 -628 200 -628 200
Palvelujen ostot -367 973 -395 300 -394 150 -354 850 -357 350
Vuokrakulut -40 753 -58 100 -97 300 -84 700 -84 700
Aineet ja tarvikkeet -91 431 -86 780 -85 750 -80 850 -80 850
Annetut avustukset -21174 -14 100 -16 500 -9 500 -9 500
Muut toimintakulut -20013 -17 600 -23 120 -23120 -23120
TOIMINTAKATE -687 241, -861 080 -1 026 420, -938 820, -939 820
Kirkollisverotulot 743 602 772 000 764 000 866 000 873 000
Valtionrahoitus 77 648 77 000 109 800 109 000 90 000
Verotuskulut -10 909 -11 000 -13 000 -13 000 -13 000
Kirkon rahastomaksut -63 010 -63 000 -70 000 -70 000 -70 000
Rahoitustuotot- ja kulut 59 815 29 200 91 500 41 500 41 500
VUOSIKATE 119 905 -56 880 -144 120
Poistot ja arvonalentumiset -81 660 -87 600 -56 156 -56 156 -56 156
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0|
Tuotot (Haudanhoitorahasto) 88 222
Kulut (Haudanhoitorahasto) -88 222
TILIKAUDEN TULOS 38 244 -144 480 -200 276
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -96 667
2/4_::)1paaehtmseten varausten lisdys (-) tai vahennys 100 000

Tilikauden ylijaima (alijaama)

41 578

-144 480

-200 276

-61 476

-74 476
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22.2 Tilastot vaestokehityksesta

Ennuste: Kirkkohallitus, seurakuntien talousanalyysi FCG 9/2024

Ennusteen mukaan vuonna 2030 maksavia seurakunnan jasenia on 1867 henkiloa,

kun heita vuonna 2023 oli 2145 henkiloa.
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Seurakunnan jasenmaara ja kirkollisveroa maksavien jasenten maara noudattavat
pienten seurakuntien tilannetta. Ylitornion seurakunnan jasenennusteiden muutokset
ovat kuitenkin maltilliset verrattuna yleiseen jasen kehitykseen. Ylitornion seurakun-
nan kirkkoonkuulumisprosentiksi on arvioitu noin 80 % Ylitornion vaestosta ja kirkollis-

veroa maksavien maara vuosina 2025 - 2027 on 59 -58 % vaestosta.
22 .4 Kateseuranta 2023 - 2027

Talousarvioissa 2024 ja 2025 ja suunnitelmavuosilla 2026—2027 ei ole huomioitu Kirk-

kohallituksen toimesta tehtavia tilinpaatosvyorytyksia, jotka nakyvat tilinpaatostie-

doissa.
TULOSLASKELMA TP TA TA TS1 TS2
2023 2024 2025 2026 2027
Hallinto -176 786 -204 500 -354 250 -319 250 -319 250
Seurakunnallinen toiminta -505 544 -417 730 -474 350 -418 550 -419 550
Hautaustoimi -131812 -147 600 -128 800 -122 800 -122 800
Kiinteistotoimi 126 900 -91 250 -69 020 -78 220 -78 220
TOIMINTAKATE -687 241] -861 080, -1 026 420, -938 820, -939 820
Kirkollisverotulot 743 602 772 000 764 000 866 000 873 000
Valtionrahoitus 77 648 77 000 109 800 109 000 90 000
Verotuskulut -10 909 -11 000 -13 000 -13 000 -13 000
Kirkon rahastomaksut -63 010 -63 000 =70 000 -70 000 =70 000
Rahoitustuotot- ja kulut 59 815 29 200 91 500 41 500 41 500
VUOSIKATE 119 905 -56 880, -144 120 -5 320 -18 320
Poistot ja arvonalentumiset -81 660 -87 600 -56 156 -56 156 -56 156
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) -96 667
zia;paaeht0|seten varausten lisdys (-) tai vahennys 100 000

Tilikauden ylijaama (alijaama)

41 578

-144 480

-200 276

-61 476

-74 476

22.5 Taseen ylijadman kehitys

Taseen kertynytta ylijaamaa on syyta tarkkailla vuosittain. Taseen ylijagama vuonna
2023 1 725 000 euroa. Talousarvion 2025 mukainen taseen ylijaama 31.12.2025 on

arviolta 1 380 000 euroa.
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Taseenylijgaman kehitys 1 000 €
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2016 2020 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TASEEN YLIJAAMA 2016 2020 | 2023 TA2024| TA 2025/ TS 2026| TS 2027
Peruspaaoma 2159 2159 2 159 2 159 2 159 2 159 2159
Muut omat rahastot 325 0 0 0 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaadméa/alijgama 1 660 1704 1683 1725 1 580! 1380 1319
Laskettu tulos -57 8 42 -145 -200 -61 -74
Taseen ylijaama 1603 1712 1725 1 580 1380 1319 1245
4087 3871 368 3739 3530 3478 3404

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai pe-
rustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen
osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talousarvion laatimisvuonna ker-

tyvaksi arvioitu yli- tai alijagama. (Seurakunnan taloussaanto)

Alijaaman kattamiseksi on tehtava erityisia toimenpiteita. Kirkollisveron korottaminen,
sijoitustoiminnan mahdollisten tuottojen kotiuttaminen ja/tai puunmyynnin lisdaminen
riittdnevat viiden vuoden ajanjaksolla arvion mukaisen alijadman kattamiseen. Lisaksi
toimitiloihin liittyvat toimenpiteet tulisi tehda kustannuksia saastaen, mutta seurakun-

nan toimintaa tukien.

23 TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2027
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Suunnitelmavuosille on arvioitu merkittavimmat suunnitellut muutokset ja muutoin ta-
loussuunnitelma vuosille 2026 - 2027 noudattaa paaosin vuoden 2025 talousarviota.
Rahoitustuottojen osuus on arvioitu 50 000 euroon. Jotta suunnitelmavuosille voidaan
arvioida muutoksia, on ne toteutettava seurakunnan johdon ja luottamushenkildiden

yhteisilla paatoksilla ja kiinteistdstrategian mukaisesti.

Talouden (tulojen ja menojen) on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukau-
den tai perustellusta syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjak-
son aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpiteista,
joilla taseen osoittama alijagama katetaan ottaen huomioon myos talousarvion laatimis-

vuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2)
23.1 Arvio tulevasta kehityksesta

Verotuloarviot on arvioitu FCG:n tekeman seurakuntien talousennusteen mukaisesti
1,7 prosentin mukaisesti, jotta tamanhetkisella toimintamallilla ilman investointeja ta-
lous saadaan lahemmaksi tasapainoa, ilman etta varsinaista toimintaa vahennetaan
oleellisesti nykyisesta.

Mikali vuoden 2025 aikana saadaan keskeneraiset projektit vietya loppuun, on talous-
ja henkilostohallinnon palveluiden osalta mahdollisuus vahentaa henkiloresursseja tai

tarjota palvelua toisaalle.

Hautaustoimen kustannuksien kattaminen entistd enemman omaisten maksuosuu-
della on erityisen hyvin tiedotettava asia. Hautausmaan hallinta-aikojen kuuluttamis-
prosessin jatkaminen on tarpeellista tulevina vuosinakin. Kuuluttamisprosessin kautta

hautojen paattyneet hallinta-ajat saadaan veloitettua lain vaatimuksen mukaisesti.
Taloussuunnitelmassa on metsatalouden vuosituotot arvioitu 60 000 euroon.

Taloussuunnitelmassa ei ole huomioitu mahdollisia tulevien investointien rahoitusku-

luja tai poistoja.
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Seurakunnan ymparistddiplomi saataneen vuoden 2025 alussa, joka osallistaa ja vaa-
tii toimintamalliuudistuksia paatoksenteossa ja seurakunnan henkilostolta arjen

tyossa.

Rakennuksiin kohdistuvat paatokset ohjaavat seurakunnan toimintaa tulevaisuudessa.
24 TALOUDEN TASAPAINOTTAMISEN TOIMENPITEET

Seurakunnan tuotto-odotukset muodostuvat verokertymasta, rahoitus- ja metsatalous-

tuotoista.

Talouden ja hallinnon jarjestelma kehittdminen on osin lain pakottamaa, mutta myos
tulevaisuuteen katsovaa. Jarjestelmien kehitystyd mahdollistaa tulevaisuudessa osaa-
mistasoltaan suppeampaa rekrytointia, helpottavat sijaistamista seka tuovat suoraa
henkiloresurssi saastoa. Jarjestelmia kayttavat jokainen seurakunnan tyontekija, jonka

vuoksi kehitystyd palvelee jokaista tyontekijaa.

Tukitoimien, talous- ja henkilostopalveluiden ja kiinteistonhoidon palveluita on erityi-
sesti tarkasteltu kustannusnakokulmasta useamman vuoden ajan ja toimenpiteita on
tehty ja naiden toimien kehittaminen jatkuu edelleen. Lisdantyva saately, valvonta ja
toisaalta myos tietoisuus vaatii kehittamaan toimintamalleja ja jarjestelmia entista
enemman. Naiden osalta kehitystyon vaikutusta voi mitata vertailemalla kaytettavia
henkiloresursseja suhteessa seurakunnan jasenmaaraan ja sita kautta muihin seura-

kuntiin.

Kiinteistoista saastaminen on vaikea, mutta usein jarkevin kohde. Kirkkohallituksen ja
eri asiantuntijoiden toimesta, seurakuntia ohjataan saastamaan ja varautumaan tule-
vaisuuteen vahentamalla rakennuksia ja lisaamalla kirkkojen kayttdastetta. Kirkkohal-
litus kun my6s muiden asiantuntijoiden huoli seurakunnan perustehtava turvaamisesta
on syyta ottaa myds Ylitornion seurakunnassa tosissaan. Seurakunnan perustehtava
on tarkeaa turvata riittavalla varallisuudella ja henkilostolle on tarjottava turvalliset, toi-

mivat ja terveelliset toimitilat.
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Kustannussaastokohteiden 10ytyminen seurakunnan palveluista on osoittautunut
haasteelliseksi. Ylitornion seurakunta toimii yhden henkilon/ vastuualue periaatteella
ja suurimmat kustannukset ovat henkildsto- ja kiinteistokulut. Toiminnallisella puolella
kustannussaastoja on ollut vaikeaa I6ytaa ilman etta palvelutarjontaa vahennetaan.
Lahiseurakuntien kanssa toiminnallista yhteistyota voitaisiin kehittaa, jotta turvattaisiin
palveluiden laatu ja saatavuus seka mahdolliset yhteistoimen voisivat tuoda pitkalla
aikavalilla saatoja, mutta erityisesti saastaa henkildresursseja. Sahkoiset toimintamallit
mahdollistavat talous- ja henkildstopalveluiden verkostoitumisen laajemmin koko Suo-

men seurakuntien kanssa.

Myos hautaustoimen palvelua on selkeytetty ja kehitetty mutta myds laajennettu. Hau-
taustoimi on pohjoisen seurakunnille kustannus, vaikka se pitaisi kattaa omaisten mak-
samalla osuudella ja valtionrahoituksella. Tama lakisaateinen palvelu haastaa seura-

kuntia monella tapaa. Asiaan on saatu paivitetty ohjeistus Kirkkohallitukselta.

Toimintamalleja on tarkistettu koko henkildkunnan osalta niin, etta tyoyhteisdssa tyota
tehdaan tarpeen ja mahdollisuuksien mukaan myos oman vastuualueen ulkopuolella
oman osaamistason mukaisesti. Toimintavuoden aikana pyritaan viela loytamaan uu-

sia toimintamalleja seurakunnan palvelutehtava huomioiden.
Seurakunnan henkilériskit ovat hallittuja.

Seurakunnan henkildston hyva tyoilmapiiri ja tekemisen tahtotila ovat seurakunnan
vahvuuksia, joista tulee pitaa kiinni, niita pitda vahvistaa, yllapitaa ja tukea. Se, jos
mika nakyy seurakuntalaisille laajasti. Aikaisemmin tyosuojeluvaltuutettumme lansee-
raama lause; Onnelliset ihmiset saavat enemman aikaiseksi - on tullut toteen nayte-

tyksi.
24.1 Vaihtoehtoja talouden tasapainottamiseen

Talouden tasapainottamisen toimenpiteita, joita tulee vuoden 2025 aikana selvittaa:
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Kirkollisveron korottaminen

Rakennuksista luopuminen

Kirkon kayttoasteen parantaminen

Hautaustoimen hintojen tarkistaminen

Maksuttomien palvelujen ja toimintojen tarkasteleminen

Yhteistyon lisaaminen eri toimijoiden kanssa

Vapaaehtoistyon lisaaminen laajan ja laadukkaan toiminnan yllapitamiseksi
Henkilostoresurssien tarkasteleminen

Metsatalouden tuottojen lisdaminen

Sijoitusvarallisuuden mahdollisten tuottojen tulouttaminen kertaluontoinen)

25 PAALUOKKA 900, HAUDANHOITORAHASTO

Haudanhoitorahasto (9004050000) lakkautetaan 31.12.2024 ja haudanhoitorahaston
varat, velat, sopimukset ja vastuut siirretaan taysimaaraisena seurakunnalle
31.12.2024 tilanteen mukaisesti.

Haudanhoitosopimuksiin liittyva seuranta hoidetaan uudella kustannuspaikalla Hau-
danhoito 1014050000, joka sijoittuu tehtavaryhmaan haudanhoito 4050.

26 VAIKUTUS VERTAILTAVUUTEEN

Haudanhoitorahaston siirtdminen seurakunnan juoksevaan kirjanpitoon vaikuttaa ta-
lousarvion vertailtavuuteen edellisiin toimintavuosiin. Aikaisempina vuosina haudan-
hoitorahasto on tuotu seurakunnan kirjanpitoon tilinpaatosvaiheessa kokonaistuotot ja
— kustannukset tasoisesti ja vuoden 2025 talousarviossa tuotot ja kustannukset ovat

osa seurakunnan tuottoja ja kustannuksia.

27 TALOUSARVION SITOVUUS
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Kirkkovaltuusto paattaa toiminnallisista tavoitteista seka maararahojen ja tuloarvioiden
sitovuustasoista. Sitovuustason tulee kayda selkeasti ilmi talousarviosta. Sitovuustaso
on toimintakate paaluokittain tarkoitusmukaisuusperiaatteen mukaan. Sitovuustason
mukaista toimintakatetta ei saa ylittda. Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kol-
men vuoden suunnittelukauden tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enin-
taan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijadma katetaan ottaen huomioon
my0s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgdma. (Seurakunnan

taloussaanto)

Vaikka talousarvion sitovuus on vahvempi kuin toiminta- ja taloussuunnitelman sito-
vuus, myos toiminta- ja taloussuunnitelma on seurakuntatalouden hallintoelimia ja hen-

kilostda velvoittava asiakirja. (Kirkkohallituksen yleisohje 18.10.2022)

Talousarviossa ei kasitella sisaisia eika laskennallisia eria (vyorytykset).
28 TALOUSARVION TAYTAANPANO - OHJEET

Talousarvion taytantoonpano-ohjeet ovat osa talousarvion laatimisen perusteita. Ta-
man talousarvion erillinen taytantéonpano-ohje hyvaksytaan kirkkoneuvoston kokouk-
sessa alkuvuodesta 2026, jonka jalkeen se tuodaan henkilostdlle ohjeeksi. Lisaksi
taloutta ja toimintaa ohjataan seurakunnan kirkkovaltuuston tai kirkkoneuvoston hy-
vaksymissa ohjeissa ja saannodissa. Nama ohjeet ja saannot I0ytyvat seurakunnan

verkkosivuilta.
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