
Ylitornion seurakunta

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2021 – 2022



TALOUSARVIO  2020
´ Verotusarvio, isoja muutoksia Verohallinnon toimesta

´ Maalaisjärjellä vai dokumenttien pohjalta

´ Dokumenttien pohjalta

´ Näkemys parantunut eri  mahdollisuuksiin ja vaihtoehtoihin

´ Ei mahdollisuutta vuoteen 2020  talousarvioon esittää vaihtoehtoja

´ Taloustyöryhmän aktiivinen vuoropuhelu

´ Suuri synergia etu, näköala paikka, 3 seurakuntaa

´ Siirtyy myös  taloudelliseksi etuudeksi koko ajan paremmin

´ Asiantuntemus etuutta jo siirtynyt lähiseurakuntiin

´ Positiivinen viesti yhteistyöstä Kolarista

´ Uuden kirkkoherran myötä odotan positiivista viestiä myös Pellosta



TALOUSARVIO  2020 LAADINNAN PERUSTEET
´ Entistäkin tarkempi kustannusten seuranta helpottamaan

päätöksentekoa niukkenevien resurssien käytössä
´ Verotustuotot ja kulut perustuvat Verohallinnon ja Kirkkohallituksen

tekemiin ennusteisiin lokakuussa 2019

´ Kirkollisvero 1,5 %
´ Vuokratuottoihin on huomioitu indeksikorotus
´ Muut tuet on huomioitu kustannuksia vähentävänä

(perustuvat toteutuviin kustannuksiin)
´ Maksutuotot on laskettu hautauspalveluhinnasto
´ Rahoitustuotot on arvioitu
´ Yhteistyö Pellon ja Kolarin seurakuntien kanssa 60 h / kk,  42 300 €



TALOUSARVIO 2020 LAADINNAN PERUSTEET
´ Jäsenmäärän perustuvissa kustannuksissa on käytetty

jäsenmääränä  3 432 henkilöä
´ Henkilöstökulut on jaettu työajan jakamisarvion mukaan työaloittain
´ Annetut avustukset perustuvat voimassaoleviin sopimuksiin ja

aikaisempiin käytänteisiin
´ Palveluiden ostot perustuvat eri toimijoiden antamiin arvioihin ja

laskennallisiin euromääriin.

´ Vuokrakulut, leasing (ICT) perustuvat voimassa oleviin
sopimuksiin

´ Aineet ja tarvikkeet perustuvat henkilökunnan antamiin
hankinta-arvioihin

´Muut toimintakulut on arvioitu edellisen vuosien mukaan ja
tiedossa olevin korotuksin



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, HENKILÖSTÖKULUT

´ Henkilöstörakenne ja työajat on arvioitu syyskuun 2019
toteuman mukaan sekä tiedossa olevilla muutoksilla

´ Kirkkohallituksen päätös eläkevakuutusmaksusta on 28,7 %
´ Palkkojen korotus 1,6 %
´ Kilpailukykysopimuksen loppumisen vaikutus  8 000 €
´ Suorituslisän vaikutus  6 000 €
´ Virkavapaus 27 000 €
´ Työsuhdemuutokset 4 000 €
´Muut arvioidut muutokset 25 000 €
´ Vuosisidonnaisuuden poistuminen – uusi kokemuslisä 1.1.2020
´ Työajattomien siirtyminen työaikalain piiriin vuonna 2020



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, HAUTATOIMI
´ Kaikkien kustannusten kohdentaminen tarkemmin hautatoimeen

muista pääaloista
´ Hautaustietojen digitaalisointi 6000 € (5400 + hautainhoitorahasto 600)

´ Hautatoimenohjelmiston käyttöönottamisen liittyvät perustyöt
´ Riskienhallinta tiedon säilyttämisessä
´ Riskienhallinta tiedon käsittelyssä
´ Tieto hallittavaan muotoon

´ Hinnoittelumuutos ja palvelun alihankinta huomioitu



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, KIINTEISTÖT
´ Kaikkien kustannusten kohdentaminen tarkemmin kiinteistötoimeen

muista pääaloista
´ Rakennuskartoitus  20 000 €
´ Kiinteistöjen tasearvo ja kulut

´ Seurakuntakoti tasearvo  160 000 € + 11 000 €

´Kustannukset 75 000 € (tuloja n. 3000)

´ Pappila tasearvo 66 000 € +7 000 €

´Kustannukset 10 000  €

´ Viraston tasearvo 83 000 €

´Kustannukset 20 000  €

´ Kirkko YT ja MJ tasearvo196 000 €
´Kustannukset 17 700+ 48 500 = 66 200 €



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, ERITYISET
´ Kotisivujen uudistaminen Lukkari järjestelmään 5 000 €

´Logon laatiminen, näkyvyys asiat
´ Ylitornion seurakunnanhistoriikki 20 000 €
´ Kirkon äänentoiston viimeistely 5 000 €



Työaikojen  jakaminen % kustannuspaikoin TA 2020



YLEISKULUJEN JAKO %
´ Hallinnon yleiskulut jaettu työaika-arvoon suhteessa

kustannuspaikoille



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA,
KIINTEISTÖJEN YLEISKULUJEN JAKO % KOHTEITTAIN



INVESTOINNIT TA 2020



Tilikauden tulosvertailu  2016 – 2019, TA 2020
2016 2017 2018 TA 2019 ENN 2019 TA 2020

Hallinto -189 970 -161 740 -197 335 -114 729 -132 900

Seurakunnallinen toiminta -544 815 -430 894 -530 184 -418 574 -446 500

Hautaustoimi -32 278 -22 429 -60 565 -90 776 -112 000

Kiinteistötoimi -26 341 -125 344 90 692 -101 345 -45 600

TOIMINTAKATE -793 404 -740 407 -697 392 -725 424 -730 000 -737 000

Verotuotot (- verotuskulut -
keskusrahastomaksut) 715 617 692 220 664 530 620 390 610 000 588 800
Muut tuotot 0
Rahoitustuotot 5 137 31 825 -37 241 60 000 100 000 60 000
Vero/ rahoitustuotot 720 754 724 045 627 289 680 390 710 000 648 800

VUOSIKATE -72 650 -16 362 -70 103 -45 034 -20 000 -88 200

POISTOT -30 423 -69 335 -83 551 -81 970 -82 000 -86 100

TULOS -103 073 -85 697 -153 654 -127 004 -102 000 -174 300



Verotustuottojen ja –kulujen vrt. 2016 – 2019, TA 2020

Verohallinnon merkittävät muutokset vaikeuttavat merkittävästi veronsaajien
mahdollisuutta arvioida loppuvuoden 2019 verotuloja.  Vuoden 2020
talousarvion verotustuotot ja kulut perustuvat Verohallinnon lokakuussa
julkaisemaan verotustuottojen ja – kulujen arvioon. Keskus- ja
eläkerahastomaksut perustuvat Kirkkohallituksen päätökseen maksujen
suuruudesta.

2016 2017 2018 TA  209 ENN 209 TA 2020
Verotuotot 696 196 684 826 658 972 611 100 605 250 607 700
Valtionrahoitus (ent. yhteisövero) 97 595 83 293 81 660 78 400 78 400 70 000
Verotuotot yhteensä 795 807 770 136 742 650 689 500 683 650 677 700

Verotuskulut -13 236 -12 485 -10 931 -12 050 -12 050 -12 400

Keskusrahastomaksut -36 078 -35 232 -30 258 -26 500 -30 000 -39 500
Eläkerahastomaksu -28 860 -28 182 -34 914 -30 560 -31 600 -37 000
Keskusrahastomaksut yhteensä -64 938 -63 414 -65 172 -57 060 -61 600 -76 500

Verotuotot  (- kulut) 717 633 694 237 666 547 620 390 610 000 588 800



Verotustuottojen ja  -kustannusten vrt. 2016 – 2019, TA 2020



Kirkkohallitus / Verohallinto, ote tiedotteesta  11 /2019
Muutoksia vuoden 2019 verotilityksissä ja koko vuoden tilitysten arviointi
Verontilityslaki muuttui viime vuoden marraskuussa. Verotus valmistuu joustavasti, eikä aikaisemmin yhdellä
kertaan tehtyä nk. marraskuun maksuunpanotilitystä enää tule. Verotilityksissä on paljon muutoksia ja
poikkeuksia viime vuoteen verrattuna. Katso alhaalta Verohallinnon ylijohtajan kirje veronsaajille.
Lokakuun verotilityksestä
Tiedot veronpalautusten ja jäännösverojen maksuaikataulusta on tarkentunut jälleen lokakuussa. Molempia
suoritetaan vielä joulukuulle saakka ja jäännösveroja tammi- ja helmikuussa 2020.
Verohallinnon tiedotteen mukaan suuri osa lokakuun ennakonpidätysten tilitysten kasvusta edelliseen vuoteen
nähden muodostuu syyskuuta varhempien kuukausien ennakonpidätyksistä. Myöhässä suoritettujen
ennakonpidätysten kasvu oli kuitenkin lokakuun tilitysjaksolla selvästi maltillisempaa kuin syyskuussa ja vuoden
2019 aiempina tilitysjaksoina. Ennakonpidätysten kertymän viivästymisen taustalla arvioidaan edelleen olevan
tulorekisteri-ilmoittamisen käyttöönottoon liittyvät haasteet.
Katso Veronsaajien palvelussa 23.10.2019 julkaistu tiedote kokonaisuudessaan.

Verotilitysten vertailu viime vuoden vastaavaan ajankohtaan on nyt todella hankalaa – eikä sitä pitäisi tehdä
lainkaan. Suositeltavaa on yrittää ennustaa koko vuoden tilitysten määrää alla olevan taulukon avulla.
Taulukossa on valmiina arviot veronpalautusten vähennyksistä ja jäännösverojen lisäyksistä verotilityksiin, ja
niiden ajankohdat.



TA 2020  toimintakate

KÄYTTÖTALOUS
TOT
2017

TOT
2018

TA
2019

TA
2020

TS
2021

TS
2022

Toimintatuotot 120 500 410 513 322 930 222 800 222 800 222 800

Korvaukset 160 50 000 42 300 42 300 42 300

Myyntituotot 368 1 200

Maksutuotot 35 834 39 823 26 800 66 500 66 500 66 500

Vuokratuotot 32 164 27 542 12 250 13 600 13 600 13 600

Metsätalouden tuotot 56 490 50 000 83 000 83 000 83 000

Kolehdit, keräykset ja lahjoitusvarat 7 622 18 933 8 000 9 600 9 600 9 600

Tuet ja avustukset 4 743 8 688 2 900

Muut toimintatuotot 40 138 63 667 0 0 0

Sisäiset tuotot 194 842 171 780 7 800 7 800 7 800

Toimintakulut -860 906 -1 107 781 -1 048 354 -959 800 -959 800 -959 800

Henkilöstökulut -519 243 -517 220 -467 710 -518 500 -518 500 -518 500

Palvelujen ostot -182 039 -214 246 -246 610 -305 300 -305 300 -305 300

Investointi 0

Palvelun ostot - sisäiset -152 124

Vuokrakulut -7 183 -9 329 -10 200 -9 500 -9 500 -9 500

Sisäiset vuokrakulut -194 842 -7 800 -7 800 -7 800

Aineet ja tarvikkeet -102 134 -117 325 -103 400 -97 500 -97 500 -97 500

Annetut avustukset -37 347 -39 185 -42 100 -33 900 -33 900 -33 900

Muut toimintakulut -12 960 -15 635 -26 210 12 700 12 700 12 700

TOIMINTAKATE -740 407 -697 268 -725 424 -737 000 -737 000 -737 000



TA 2020,  tulos

KÄYTTÖTALOUS
TOT
2017

TOT
2018

TA
2019

TA
2020

TS
2021

TS
2022

TOIMINTAKATE -740 407 -697 268 -725 424 -737 000 -737 000 -737 000

Verotulot ja valtionrahoitus 768 119 740 633 689 500 677 700 677 700 677 700

Verotuskulut -12 485 -10 931 -12 050 -12 400 -12 400 -12 400

Keskusrahastomaksut -63 414 -65 172 -57 060 -76 500 -76 500 -76 500

Toiminta-avustukset 9 293 6 970

Rahoitustuotot ja -kulut 31 825 -37 241 60 000 60 000 60 000 60 000

VUOSIKATE -7 067 -63 009 -45 034 -88 200 -88 200 -88 200

Poistot ja arvonalentumiset -69 335 -83 551 -81 970 -86 100 -86 100 -86 100

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -76 403 -146 560 -127 004 -174 300 -174 300 -174 300



Kustannuserät vrt verotuotot 2016 – TA 2020 %
Verotuotot 2016 =100



Taseen kehitysarvio  2015 -



Seurantatasona  pääalat
Valtuusto/ neuvosto käsittelee tilinpäätöksen pääaloin

PÄÄALAT
1. HALLINTO TUKITOIMI

2. SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA VARSINAISTA TOIMINTAA
3. (Yhtymän seurantakohde)

4. HAUTATOIMI VARSINAINEN TOIMINTA
5. KIINTEISTÖTOIMI TUKITOIMI

RAHOITUSTOIMI
HAUDANHOITORAHASTO



Tilikauden tulosvertailu pääaloin  2017 – 2019, TA 2020

Kustannuspaikkakohtaista seurantaa on tarkistettu  2019 – 2020. Muutokset
näkyvät vuoden 2019 tilinpäätöksessä  ja TA 2020 luvuissa.



HAUTAINHOITORAHASTO TA 2020, TS 2021- 2022

Sopimuksia  488 kappaletta.



TS 2021 - 2022
´ Taloussuunnitelmaan ei ollut perusteita arvioida lukuja

´ Tarvitaan strategiaa, miten ja mistä kustannussäästöjä, mihin panostetaan

´ Mitä harkinnanvaraista toimintaa muutetaan

´ Mitä palvelua tulevaisuudessa, laadullisesti ja määrällisesti

´ Mitä rakennuksille tehdään, mitä ylläpidetään, mitä säilytetään, kiinteistöstrategia

´ Jäsenmäärä,  hyvä imago, hyvä  ja oikein kohdennettu palvelun tarjonta,

´ seurakunnan jäsenmäärän pysyminen vakaana

´ Seurakunnan jalkautuminen kuntalaisten pariin, pidettävä koko ajan esillä.

´ ICT kustannuksiin vaikuttavat uudet järjestelmät, joiden käyttöönottamista on
tehostettava (yhteistyömahdollisuus lähiseurakuntien kanssa)

´ Toimistosihteerin sijaisjärjestely

´ Yhteistyömahdollisuus, ei kustannuslisäystä, parempi riskinhallinta

´ Sijoituksia voitaisiin vielä tehdä, tarkistettava päätökset

´ Hautainhoitorahaston palveluiden aktiivinen myynti, kustannuksia jyvittyisi seurakunnalta
hautainhoitorahastoon.

´ Yhteistyön lisääminen eri toimijoiden kanssa, mahdollisuuksien kartoittaminen



HUOMIOITAVIA ASIOITA TULEVAAN
´ Verotuskulujen kasvu on ennakoimatonta

´ Väestön pysyminen seurakunnan jäsenenä, yleisesti väestön väheneminen ja ikääntyminen

´ Harkinnanvaraiset toimet tarkasteluun

´ Eläkerahastonmaksujen kasvu kiihtyy
´ Kiinteistöjen käyttöasteet alhaiset ja kustannukset nousevat, vaativat  lähitulevaisuudessa

rohkeita ratkaisuja
´ Kiinteistökulujen arvioitu kasvu on vuosittain 1,3 % - 2,6 %

´ Korjausvelkaa kertynyt vuosien saatossa

´ Metsävarojen järkevä käyttö, ei toimintakatteen parantamiseen

´ Yhteistyösopimus Kolarin ja Pellon seurakunnan kanssa, Tarkasteluhetki  1/2020

´ ICT kustannukset nousevat vuosi vuodelta, digitaalisuus lisääntyy

´ Henkilöstökulut nousevat ja työaikalain piiriin siirtyy suurin osa toiminnallisen pääalan
henkilöstöstä

´ Konkreettisia asioita on tehtävä toiminnallisesti



MAHDOLLISUUKSIA  …
´ Kirjaamatonta varallisuutta on metsävaroissa

´ Testamenttivarojen käyttömahdollisuuden muuttaminen  40 000  €

´ Taseen ylijäämä on vielä kohtuullinen (vrt. lähiseurakuntiin)

´ Töihin on saatu päteviä henkilöitä, innostusta tulevaan on

´ Henkilöstöt täysaikaisia 100 %  ->  80 %    8 000 -10 000 €/ hlö

´ Henkilöstön työaikojen tarkkailu

´ Hyvän tahdon toiminta  lähemmäs yleistä  ”antamisen tasoa”.
(vrt. lähiseurakuntiin: Tervola, Pello, Kolari , Kittilä)

´ Vero prosentin nostaminen

´ Veroprosentti 1,5 %  (607 700 €)……..1,6 %   + 40 500 €

´ Sijoitusvarallisuuden tuottojen kotiuttaminen

´ Toiminnalliset asiat, totuttujen tapojen muuttaminen

´ Tunnetusti varakas seurakunta… varojen näkyvä/ tuntuva  ja seurakuntalaisten
palveluun suunnattu käyttäminen



Ylitornio seurakunnan jäsenmäärät ja muutokset
30.9.2019, (Tilastokeskuksen ennuste  2040)

Tilastokeskuksen  30.9.2019 ennusteen mukaan väestön määrä laskee merkittävästi
vuoteen 2030, joka vastaavasti tarkoittaa seurakunnan jäsenmäärän laskua.
Laskennallisesti vuonna 2040 seurakuntaan kuuluu Ylitornion kunnan väestöstä 65 %.
Lisäksi ikäryhmärakenteen muutos vaikuttaa verotuottojen määrään laskevana.


