Ylitornion seurakunta

Talousarvio 2020

Taloussuunnitelma 2021 — 2022



TALOUSARVIO 2020

®» \/erotusarvio, isoja muutoksia Verohallinnon toimesta

» Maalaisjarjella vai dokumenttien pohjalta
®» Dokumenttien pohjalta
» Nakemys parantunut eri mahdollisuuksiin ja vaihtoehtoihin
Ei mahdollisuutta vuoteen 2020 talousarvioon esittaa vaihtoehtoja

» Taloustydryhman aktiivinen vuoropuhelu

® Suuri synergia etu, nakdala paikka, 3 seurakuntaa
» Sirtyy myos taloudelliseksi etuudeksi koko ajan paremmin
®» Asiantuntemus etuutta jo siirtynyt [ahiseurakuntiin
® Positivinen viesti yhteistydsta Kolarista

» Uuden kirkkoherran myota odotan positiivista viestia myods Pellosta



TALOUSARVIO 2020 LAADINNAN PERUSTEET

» Entistakin tarkempi kustannusten seuranta helpottamaan
paatoksentekoa niukkenevien resurssien kaytossa

» \/erotustuotot ja kulut perustuvat Verohallinnon ja Kirkkohallituksen
tekemiin ennusteisiin lokakuussa 2019

» Kirkollisvero 1,5 %
» \/uokratuottoihin on huomioitu indeksikorotus

» Muut tuet on huomioitu kustannuksia vahentavana
(perustuvat toteutuviin kustannuksiin)

» Maksutuotot on laskettu hautauspalveluhinnasto
» Rahoitustuotot on arvioitu

» YhteistyO Pellon ja Kolarin seurakuntien kanssa 60 h / kk, 42 300 €



TALOUSARVIO 2020 LAADINNAN PERUSTEET

®» Jasenmaaran perustuvissa kustannuksissa on kaytetty
jasenmaarana 3 432 henkilba

» HenkilostOkulut on jaettu tyoajan jakamisarvion mukaan tyoaloittain
» Annetut avustukset perustuvat voimassaoleviin sopimuksiin ja
Ikaisempiin kaytanteisiin
Palveluiden ostot perustuvat eri toimijoiden antamiin arvioihin ja
laskennallisin euromaariin.

» \/uokrakulut, leasing (ICT) perustuvat voimassa oleviin
sopimuksiin

» Aineet ja tarvikkeet perustuvat henkilokunnan antamiin
hankinta-arvioihin

=» Muut toimintakulut on arvioitu edellisen vuosien mukaan ja
tiedossa olevin korotuksin



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, HENKILOSTOKULUT

» Henkilostbrakenne ja tybajat on arvioitu syyskuun 2019
toteuman mukaan seka tiedossa olevilla muutoksilla

» Kirkkohallituksen paatos elakevakuutusmaksusta on 28,7 %
» Palkkojen korotus 1,6 %
Kilpailukykysopimuksen loppumisen vaikutus 8 000 €

» Suorituslisan vaikutus 6 000 €

» \/irkavapaus 27 000 €

» Tyosuhdemuutokset 4 000 €

» Muut arvioidut muutokset 25 000 €

» \/uosisidonnaisuuden poistuminen — uusi kokemuslisa 1.1.2020
» TyQajattomien siirtyminen tydaikalain piiriin vuonna 2020



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, HAUTATOIMI

» Kaikkien kustannusten kohdentaminen tarkemmin hautatoimeen
muista paaaloista

» Hautaustietojen digitaalisointi 6000 € (5400 + hautainhoitorahasto 600)
» Hautatoimenohjelmiston kayttoonottamisen liittyvat perustyot
» Riskienhallinta tiedon sailyttamisessa

» Riskienhallinta tiedon kasittelyssa

» Tieto hallittavaan muotoon

» Hinnoittelumuutos ja palvelun alihankinta huomioitu



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, KIINTEISTOT

» Kaikkien kustannusten kohdentaminen tarkemmin kiinteistotoimeen
muista paaaloista

» Rakennuskartoitus 20 000 €
» Kiinteistojen tasearvo ja kulut
» Seurakuntakoti tasearvo 160 000 € + 11 000 €

» Kustannukset 75 000 € (tuloja n. 3000)
®» Pappila tasearvo 66 000 € +7 000 €

» Kustannukset 10 000 €
= Viraston tasearvo 83 000 €

» Kustannukset 20 000 €

» Kirkko YT ja MJ tasearvo196 000 €
» Kustannukset 17 700+ 48 500 = 66 200 €



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA, ERITYISET

» Kotisivujen uudistaminen Lukkari jarjestelmaan 5 000 €
®» | ogon laatiminen, nakyvyys asiat

» Ylitornion seurakunnanhistoriikki 20 000 €

» Kirkon aanentoiston vimeistely 5000 €



Tyoaikojen jakaminen % kustannuspaikoin TA 2020

YLITORNION SEURAKUNTA

TYOAIKOJEN JAKO-OSUUDET viah 10 %, 2020

Kesaty
Talous Nuoriso- |Lapsi-ja Seuraku Rippiko |onteki]
Paalu Kirkke |paallik |Toimisto [Talous ohjaaja, |perhetyd Suntion |nta uluisos |at
okka Tulosyksikko herra ko avustaja |sihteeri|Diakoni |diakoni |ntekija |Suntio |sijainen |pastori |Kanttori |et hmaa
1 1011010001 Hallintoelimet 20 20 20
1 1011050000 Muu yleishallinto, 20 40 10 70
henkiléstéhallinto
1 1011070000 Kirkonkirjojenpito
2 1012010000 Jumalanpalveluselama |30 10 40 40 20
2 1012020000 Hautaansiunaaminen 20 20 20
2 1012050000 Yleinen seurakuntatyd (10 10 10 20 10
2 1012200000 Kirkkomusiikki 5”
2 1012350000 Rippikoulu 20 10 10 100
2 1012360000 Varhaisnuoriso-ja 10
2 1012380000 Varhaiskasvatus 70 10
2 1012410000 Diakoniatyo 90 60 20
4 1014040000 Hautaustoimi 10 70 10 60 50 30
5 1015010000 Kiinteistojen yleiskulut 20 20
5 1015100000 Maa-ja metsdtalous
900 9004050000 Haudanhoitorahasto 10 20 10 10 70
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100




YLEISKULUJEN JAKO %

» Hallinnon yleiskulut jaettu tybaika-arvoon suhteessa
kustannuspaikoille

Tvoajan jakautuminen padaloittain talousarviossa 2020

Hallinto 22 %%
seurakunnallinen tomminta 35 %
Hautaustoimi 11 %o
Kiunteistdtoimi

%o

5
Haudanhoitorahasto 7 %



TA 2020 LAADINNAN PERUSTEITA,
KIINTEISTOJEN YLEISKULUJEN JAKO % KOHTEITTAIN

Kinteistdjen vleiskuluyjen jyvittiminen kiunteistéalle:
Kunteistét
Yhitornion kirkko 10 %
Meltosiarven kappels 0%
Kirkkoherran virasto 13 %%
Seurakuntakoti 13 %4
Hautaustoimi

Ylhitornion hautausmaa 35 %

Meltosjarven hautausmaa 10 %o
Hautainhoitorahasto 15 %



INVESTOINNIT TA 2020

Investointivaranksena on kinjattu Ylitornion vanhan hautausmaan peruskunnostus ja
muistolehdon rakentaminen. Investointivaraus jaetaan toteumassa kahdeksi enlliseksi
investointikohteeksi, kun kohteiden suunnittelu on tehty.

INVESTOINTIVARAUKSET E'E‘E”“”'“ E:i E:E
1000323 Kiinteistojen saneerauksen suunnittelu

2005547 Hautausmaiden peruskunnosius 0,00

2006347 kiint. vhisizet koneet ja kalusto

2006771 Hautausmaan peruskunmosius 220000,00

Kokonaistulos 250 000,00



Tiikauden tulosvertailu 2016 — 2019, TA 2020

2016 2017 2018 TA 2019 ENN 2019 TA 2020
Hallinto -189 970 -161 740 -197 335 -114 729 -132 900
Seurakunnallinen toiminta -544 815 -430 894 -530 184 -418 574 -446 500
Hautaustoimi -32278 -22 429 -60 565 -90 776 -112 000
Kiinteistotoimi -26 341 -125 344 90 692 -101 345 -45 600
TOIMINTAKATE -793 404 -740 407 -697 392 -725424 -730 000 -737 000
Verotuotot (- verotuskulut -
keskusrahastomaksut) 715617 692 220 664 530 620 390 610 000 588 800
Muut tuotot 0]
Rahoitustuotot 5137 31825 -37 241 60 000 100 000 60 000
Vero/ rahoitustuotot 720754 724 045 627 289 680 390 710 000 648 800
VUOSIKATE -72 650 -16 362 -70 103 -45 034 -20 000 -88 200
POISTOT -30423 -69 335 -83551 -81 970 -82 000 -86 100
TULOS -103 073 -85 697 -153 654 -127004 -102 000 -174 300




Verotustuottojen ja —kulujen vrt. 2016 — 2019, TA 2020

2016 2017 2018 TA 209  ENN 209 TA 2020
Verotuotot 696 196 684 826 658 972 611 100 605 250 607 700
Valtionrahoitus (ent. yhteisbvero) 97 595 83 293 81660 78 400 78 400 70 000
Verotuotot yhteensa 795 807 770136 742 650 689 500 683 650 677 700
Verotuskulut -13 236 -12 485 -10931 -12 050 -12 050 -12 400
Ke/sﬁusrahastomaksut -36 078 -35232 -30 258 -26 500 -30 000 -39 500
Eféke rahastomaksu -28 860 -28182 -34914 -30 560 -31 600 -37 000
Keskusrahastomaksut yhteensa -64 938 -63414 -65172 -57 060 -61 600 -76 500
Verotuotot (- kulut) 717 633 694 237 666 547 620 390 610 000 588 800

Verohallinnon merkittavat muutokset vaikeuttavat merkittavasti veronsaajien
mahdollisuutta arvioida loppuvuoden 2019 verotuloja. Vuoden 2020
talousarvion verotustuotot ja kulut perustuvat Verohallinnon lokakuussa
julkaisemaan verotustuottojen ja — kulujen arvioon. Keskus- ja
elakerahastomaksut perustuvat Kirkkohallituksen paatékseen maksujen
suuruudesta.



Verotustuottojen ja -kustannusten vrt. 2016 — 2019, TA 2020

Verotustuottojen ja -kustannusten vrt. 2016 - TA 2020
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Kirkkohallitus / Verohallinto, ote tiedotteesta 11 /2019

Muutoksia vuoden 2019 verotilityksissa ja koko vuoden tilitysten arviointi

Verontilityslaki muuttui vime vuoden marraskuussa. Verotus valmistuu joustavasti, eik& aikaisemmin yhdella

kertaan tehtya nk. marraskuun maksuunpanotilitysta enaa tule. Verotilityksissa on paljon muutoksia ja

poikkeuksia vime vuoteen verrattuna. Katso alhaalta Verohallinnon ylijohtajan kirje veronsaaijille.

Lokakuun verotilityksesta

Tiedot veronpalautusten ja jaannosverojen maksuaikataulusta on tarkentunut jalleen lokakuussa. Molempia

suoritetaan viela joulukuulle saakka ja jg@annosveroja tammi- ja helmikuussa 2020.

Verohallinnon tiedotteen mukaan suuri osa lokakuun ennakonpidatysten tilitysten kasvusta edelliseen vuoteen

nahden muodostuu syyskuuta varhempien kuukausien ennakonpidatyksista. Mydhassa suoritettujen

enngkonpidatysten kasvu oli kuitenkin lokakuun tilitysjaksolla selvasti maltilisempaa kuin syyskuussa ja vuoden

2019 aiempina tilitysjaksoina. Ennakonpidéatysten kertyméan viivastymisen taustalla arvioidaan edelleen olevan
lorekisteri-iimoittamisen kayttdonottoon liittyvat haasteet.

Katso Veronsaajien palvelussa 23.10.2019 julkaistu tiedote kokonaisuudessaan.

Verotilitysten vertailu vime vuoden vastaavaan ajankohtaan on nyt todella hankalaa - eika sita pitaisi tehda
lainkaan. Suositeltavaa on yrittd& ennustaa koko vuoden tilitysten maaraa alla olevan taulukon avulla.
Taulukossa on valmiina arviot veronpalautusten vahennyksista ja jaannosverojen lisayksista verotilityksiin, ja

niiden ajankohdat.



TA 2020 toimintakate

KAYTTOTALOUS

Toimintatuotot
Korvaukset
Myy ntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséi/talouden tuotot
Ko}éﬁdit, keraykset ja lahjoitusvarat

/{Jet ja avustukset

/ Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

TOT
2017

120 500

35834
32 164

7622
4743
40 138

-860 906
-519 243
-182 039

(0]

-7 183

-102 134
-37 347
-12 960

-740 407

TOT
2018

410 513
160

368

39 823
27 542
56 490
18 933

8 688

63 667
194 842
-1 107 781
-517 220
-214 246

-9 329
-194 842
-117 325

-39 185
-15 635
-697 268

TA
2019

322 930
50 000
1 200
26 800
12 250
50 000
8 000

2 900

171 780
-1 048 354
-467 710
-246 610

-152 124
-10 200

-103 400
-42 100
-26 210

-725 424

TA
2020

222 800
42 300

66 500
13 600
83 000

9 600

(0]

7 800
-959 800
-518 500
-305 300

-9 500
-7 800
-97 500
-33 900
12 700
-737 000

TS
2021

222 800
42 300

66 500
13 600
83 000

9 600

o

7 800
-959 800
-518 500
-305 300

-9 500
-7 800
-97 500
-33 900
12 700
-737 000

TS
2022

222 800
42 300

66 500
13 600
83 000

9 600

o

7 800
-959 800
-518 500
-305 300

-9 500
-7 800
-97 500
-33 900
12 700
-737 000



TA 2020, tulos

KAYTTOTALOUS o s |ms  |mw o
TOIMINTAKATE -740407  -697 268 -725424 -737000 -737000 -737000
Verotulot ja valtionrahoitus 768119 740633 689500 677700/ 677700 677700
Verotuslylut -12 485 -10931  -120500 -12400, -12400 -12400
Kes%ahastomaksut -63 414 -65172,  -570600 -76500, -76500 -76500
Teiminta-avustukset 9293 6970

vRahoitustuotot ja -kulut 31825 -37 241 600000 600000 60000 60000
VUOSIKATE -7 067 -63009  -45034 -88200 -88200 -88200
Poistot ja arvonalentumiset -69335  -83551  -81970, -86100 -86100 -86 100
Eriliskirjanpitona hoidetut rahastot 0 0 0 0 0 0

TILIKAUDEN TULOS -76403  -146560 -127004 -174300 -174300 -174300
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Taseen kehitysarvio 2015 -

TASEEN YLUAAMAN KEHITYSTA 2015 -
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Seurantatasona paaalat

Valtuusto/ neuvosto kasittelee tilinpaatdoksen paaaloin

PAAALAT

1.

S

w

1l e

HALLINTO
SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

(Yhtyméan seurantakohde)

HAUTATOIMI
KIINTEISTOTOIMI

RAHOITUSTOIMI
HAUDANHOITORAHASTO

TUKITOIMI
VARSINAISTA TOIMINTAA

VARSINAINEN TOIMINTA
TUKITOIMI



Tiikauden tulosvertailu paaaloin 2017 — 2019, TA 2020

KAYTTOTALOUS TOT TOT TA TA TS TS
PAAALOIN 2017 2018 2019 2020 2021 2022
1 | Hallinto TOIMINTAKATE 161 740 197 335 -114 729 -132 900 -132 900 -132 900
VUOSIKATE 161 741 197 335 114729 132900 -132 900 -132 900
TILIKAUDEN TULOS | -161 741 | -197 335 -114 728 | -132 900 -132 900 | -132 900
2 | Seurakunnalli- | ropNTAKATE 430 894 530 184 418 574 446 500 -446 500 -446 500
VUOSIKATE 430 894 530 184 -418 574 446 500 -446 500 -446 500
TILIKAUDEN TULOS | -456 408 | -530 184 -418 574 | -446 500 -446 500 | -446 500
4 | Hautaustoimi | TOIMINTAKATE 22 429| -60565 -90 776 -112000 -112000 -112 000
VUOSIKATE 22429 60565 -90 776 -112000 -112000 -112 000
TILIKAUDEN TULOS | -22 429 -60 565  -90 776 | -116 000 -116 000 | -116 000
5 | Kiinteistotoimi | TOIMINTAKATE 125344 908692 -101 345 -45600  -45600  -45 600
VUOSIKATE 125352 90692 -101 345 45600 -45600  -45 600
TILIKAUDEN TULOS | -169 173 7141 -183 315 127 700 -127 700 | -127 700
6 | Rahoitustoimi | TOIMINTAKATE 125
VUOSIKATE 733 348 634 383 680 390 | 648 800 648 8500 648 300

TILIKAUDEMN TULODS 733 348 634 383 630 390 G645 800 643 800 6438 800

Kustannuspaikkakohtaista seurantaa on tarkistettu 2019 - 2020. Muutokset
nakyvat vuoden 2019 tilinpaatoksessa ja TA 2020 luvuissa.



HAUTAINHOITORAHASTO TA 2020, TS 2021- 2022

HAUTAINHOITORAHASTO o7 a0is 2019 a0 a2 2022

Toimintatuotot 36327 43771 33 600 41 000 41 000 41 000
Maksutuotot 36327 43771 33 600 41 000 41 000 41 000
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -35 330 -42946| -h2156| -B83500 -83500  -B3500
Henkilastakulut -27 694 17743 18000, -38400 -38400  -38 400
Palvelujen ostot -825 19111 -5000| -26600 26600 -26600
Palvelun ostot - sisdiset -19 656
Aineet ja tarvikkeet -6 811 -6 092 -9 500 -5 500 -5 500 -8 500
Muut toimintakulut 10000 10000 -10000

TOIMINTAKATE 3 824 _13556| 42500 42500  -42 500

Rahoitustuotot ja -kulut 5308

VUOSIKATE 5 305 824  13556| 42500 42500 42500

TILIKAUDEN TULOS 5305 824 _13556| 42500 42500  -42 500

Sopimuksia 488 kappaletta.



1S 2021 - 2022

Taloussuunnitelmaan ei ollut perusteita arvioida lukuja
®» Tarvitaan strategiaa, miten ja mista kustannussaastoja, mihin panostetaan
» Mita harkinnanvaraista toimintaa muutetaan
» Mita palvelua tulevaisuudessa, laadullisesti ja maarallisesti
» Mita rakennuksille tehdaan, mita yllapidetaan, mita sailytetaan, kiinteistostrategia
asenmaara, hyvaimago, hyva ja oikein kohdennettu palvelun tarjonta,
®» seurakunnan jasenmaaran pysyminen vakaana
®» Seurakunnan jalkautuminen kuntalaisten pariin, pidettava koko ajan esilla.

» |CT kustannuksiin vaikuttavat uudet jarjestelmat, joiden kayttoonottamista on
tehostettava (yhteisty0mahdollisuus |&hiseurakuntien kanssa)

Toimistosihteerin sijaisjarjestely
» Yhteisty0mahdollisuus, ei kustannuslisaysta, parempi riskinhallinta
Sijoituksia voitaisiin viela tehda, tarkistettava paatodkset

Hautainhoitorahaston palveluiden aktivinen myynti, kustannuksia jyvittyisi seurakunnalta
hautainhoitorahastoon.

Yhteistyon lisd@aminen eri toimijoiden kanssa, mahdollisuuksien kartoittaminen



HUOMIOITAVIA ASIOITA TULEVAAN

Verotuskulujen kasvu on ennakoimatonta

Vaeston pysyminen seurakunnan jasenenad, yleisesti vaeston vaheneminen ja ikaantyminen
®» Harkinnanvaraiset toimet tarkasteluun

Elakerahastonmaksujen kasvu kiihtyy

KiinteistOjen kayttoasteet alhaiset ja kustannukset nousevat, vaativat |ahitulevaisuudessa
ohkeita ratkaisuja

» Kijinteistokulujen arvioitu kasvu on vuosittain 1,3 % - 2,6 %
Korjausvelkaa kertynyt vuosien saatossa
Metsavarojen jarkeva kaytto, ei toimintakatteen parantamiseen
Yhteisty0sopimus Kolarin ja Pellon seurakunnan kanssa, Tarkasteluhetki 1/2020
ICT kustannukset nousevat vuosi vuodelta, digitaalisuus lisaantyy

Henkildstokulut nousevat ja tyoaikalain piiriin siirtyy suurin osa toiminnallisen paaalan
henkilstosta

Konkreettisia asioita on tehtava toiminnallisesti



MAHDOLLISUUKSIA

» Kirjaamatonta varallisuutta on metsavaroissa

®» Testamenttivarojen kayttomahdollisuuden muuttaminen 40 000 €

®» Taseen ylijaama on viela kohtuullinen (vrt. [&hiseurakuntiin)

= TOihin on saatu patevia henkil6ita, innostusta tulevaan on

®» Henkilostot taysaikaisia 100 % -> 80 % 8 000 -10 000 €/ hlo
Henkiléston tyoaikojen tarkkailu

» /Hyvan tahdon toiminta l1ahemmas yleista ”antamisen tasoa”.
(vrt. lahiseurakuntiin: Tervola, Pello, Kolari , Kittil&)

= \/ero prosentin nostaminen

= Veroprosentti 1,5 % (607 700 €)........ 16% +40500¢€
» Sjjoitusvarallisuuden tuottojen kotiuttaminen
= Toiminnalliset asiat, totuttujen tapojen muuttaminen

= Tunnetusti varakas seurakunta... varojen nakyva/ tuntuva ja seurakuntalaisten
palveluun suunnattu kayttaminen



Ylitornio seurakunnan jasenmaarat ja muutokset
30.9.2019, (Tilastokeskuksen ennuste 2040)

Ylitornion seurakunnan vaestomaara vuosittain, tarkastelupv 30.9.2019
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Tilastokeskuksen 30.9.2019 ennusteen mukaan vaeston maara laskee merkittavasti
vuoteen 2030, joka vastaavasti tarkoittaa seurakunnan jasenmaaran laskua.
Laskennallisesti vuonna 2040 seurakuntaan kuuluu Ylitornion kunnan vaestosta 65 %.
Lis&ksi ikaryhmarakenteen muutos vaikuttaa verotuottojen maaraan laskevana.



